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Le Sénégal candidat à l’émergence économique: entre 
ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�
l’avenir.

hŶĞ�ĮŐƵƌĞ� ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚƵ� yy� ĞŵĞ� ƐŝğĐůĞ� ĚŝƐĂŝƚ� ͞ƋƵ͛ƵŶ�
ƉĞƵƉůĞ�ƋƵŝ�ŽƵďůŝĞ�ƐŽŶ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĞ��ĐŽŶĚĂŵŶĞ�ă�ůĂ�ƌĞǀŝǀƌĞͩ1.

�Ŷ� �ĨƌŝƋƵĞ͕� ůĂ� ŵĂƌĐŚĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƌĂƉƉĞůůĞ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĂŵĞƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĠƐ�ĂǀĞĐ�
ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͘

�Ƶǆ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ͕ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ďŽŶĚĂŶĐĞ���
ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĞůůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĐŽŵďŝŶĠĞ� ă� ůĂ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ��ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ƉƌĠ�ĐŽůŽŶŝĂůĞ͕�ƉƌĠĚĞƐƟŶĂŝĞŶƚ��
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ��ƚĂƚƐ�ă�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ� � ƌĂĚŝĞƵǆ͕�ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�
ƉŽůŝƟĐŽͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ĂƐƐŽŵďƌŝƌ��ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘

�Ƶ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ƐƵƌ� � ů Ġ͛ĐŚŝƋƵŝĞƌ� � ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĞ� ƐŽůĞŝů� ĚĞƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ2�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ďƌŝůůĠ͕� ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕ůĞƐ��
ĞƌƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ���ĨƌŝƋƵĞ�ďĂůďƵƟĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ��ů Ă͛ůůƵƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ĨĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĨĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ��ĚŝƌĞ�ă�ZĞŶĠ��hDKEd3͕�ƐƵƌ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ͨů�͛ĨƌŝƋƵĞ�ŶŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂů�ƉĂƌƟĞͩ͘

E Ă͛ǇĂŶƚ� ƉĂƐ� ĞƵ� ůĂ� ƉƌŽŵƉƟƚƵĚĞ� ĚĞ� ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů� ůĂ� ĐŽŶĮŶĂŶƚ�ă�
ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ� ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă� �ďŽŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ�͕�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�Ă�
ƚĂƌĚĠ�ă�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ��ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠĐŽůůĂŐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�

�ǇĂŶƚ� � ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĠĐŚĂƉƉĠ� ĂƵǆ� ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� �ƐĂŶŐůĂŶƚĞ�Ğƚ� ƚƵŵƵůƚƵĞƵƐĞ� �ĚĞ� ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ƉŽƐƚͲ
ĐŽůŽŶŝĂůĞ͕�ũĂůŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉƐ�Ě͛�ƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŝǀŝůĞƐ͕�Ğƚ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĠƋƵĞůůĞƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĂŶƚĞƐ��ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ��
ƵŶ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕ůĞ�
^ĠŶĠŐĂů͕� ŚĂǀƌĞ� ĚĞ� ƉĂŝǆ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂďůĞ͕�
Ɛ Ġ͛ƚĂŝƚ� ĚĠũă� � ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ͗� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƉŽƵƌ�
ŶŽŵďƌĞƐ� Ě͛�ƚĂƚƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� Ě�͛ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ͕�
ůĞƵƌƐ�ĠůŝƚĞƐ��ƉŽůŝƟƋƵĞƐ��Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘��ƚĂŝĞŶƚͲ
ĐĞ��ůă�ĚĠũă͕ůĞƐ�ƉƌĠŵŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�͍

WůƵƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƚŽƵƚ�ƉŽƌƚĞ�ă�
ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�̂ ĠŶĠŐĂů��Ă�ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�
ůĞ�ǀŝƌĂŐĞ�Ɛŝ�ƉĠƌŝůůĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĐĞƌƚĞƐ��
ĨŽƌƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�ůƵŝ�
ƌĞƐƚĞ��ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�ĚĠĮ�ŶŽŶ�ŵŽŝŶƐ�ƌĞĚŽƵƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�

ϭ� �tŝŶƐƚŽŶ��,hZ�,/>>͕
Ϯ� ��ŵĂĚŽƵ�<KhZKhD��ƉƵďůŝĂŝƚ�ĚĠƐ�ϭϵϲϴ�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�
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ͨů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ŶŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂů�ƉĂƌƟĞͩ͘�hŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ă�ůĂŶĐĞƌ�
ůĞ�ĚĠďĂƚ� � ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ƉŽƐƚͲ
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�Ŷ� ĚĠĐůĂƌĂŶƚ� ƐĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� � ă�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ� ůĂ�
ĚĠĐůŝŶĂŶƚ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� � ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�
WůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ� ;W^�Ϳ�ǀĞƌƐ�
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕�ůĞ�̂ ĠŶĠŐĂů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞ� ŵĠĚŝƚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ůĞĕŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ă�
ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕��ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ;�
�W�Ϳ͕� ŝů� ƌĞƐƐŽƌƚ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� � ƋƵĞ� Ŷŝ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ�
ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕� Ŷŝ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ŶĞ� ƌĞƟĞŶŶĞŶƚ�
ƵŶ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘WĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ůĂ�
ŵĂŶŶĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŝŶũĞĐƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�
ĚĞ�ů �͛W��ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W^�͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ��Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�
ƐƵĸƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͘

dŽƵƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�
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ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� W^�͕� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƸƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂƩĞůĞƌ��ă�ĠƌŝŐĞƌ�ů Ġ͛ƚŚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ǀŝĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘

�ƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�
PSE ?

�ĂŶƐ�ƵŶĞ��ĨƌŝƋƵĞ�Žƶ�ů Ă͛ďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�
ĞƐƚ� ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƋƵĞ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�
Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚĠũă�ƚƌğƐ�
ĞŶǀŝĂďůĞ͕ƋƵŽŝƋƵĞ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌĨĞĐƟďůĞ͕� ĚĞǀƌĂŝƚ� ŶŽƵƐ�
ĨŽƵƌŶŝƌ���ůĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�
ĚĠĮ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� Ɛŝ� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ŵŽĚĞƐƟĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽŝĚƐ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� Ğƚ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
Ě Ğ͛ŶǀĞƌŐƵƌĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ŐĠŶŝĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĞƵƉůĞ͕��
ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶĞ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ� ĞŶ�
�ĨƌŝƋƵĞ͕�ŝů��Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ů Ž͛Ŷ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĂƐ��ŵĞƩƌĞ�

Editorial

DĂŵĂĚŽƵ��/KW
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�

ͨ>Ğ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐͩ
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ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞ�ŐĠŶŝĞ� �ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘

�Ƶ� ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕� ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƌĂƌĞƐ� Ğƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�
ƟƌĂŝůůĠ� ĚĂŶƐ� � ƵŶ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĂƌďŝƚƌĂŐĞ� ĞŶƚƌĞ� � ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƵƌŐĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ƐĞ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ͕�
ĞŶ� ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� ƚƌŝǀŝĂů͕� ŵĂŝƐ� ƀ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĐƌƵĐŝĂů͕� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘�

WŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƵďůŝĐ͕� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƵ�W^�� ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�
ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠůĠƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�
ĚĞ�ů Ă͛ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ĮƐĐĂů͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘�>Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�
ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂƫƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�W^�͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ƐĞƌǀŝƌ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƌĂŵƉĞ� ĚĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐŽƵƐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�

�ĞƩĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ� Ğƚ� ĐĞƩĞ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ� � ƉŽƐŝƟǀĞ� ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐ� � Ğƚ� ƉƌŝǀĠ͕� ĞƐƚ� ŐĂŐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ��
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� �ůůĞ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�
ĞĸĐŝĞŶƚ� Ğƚ� ǀĞƌƚƵĞƵǆ� Ğƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƵŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ�
ŝŶŐĠŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚ͘

�ƵƐƐŝ͕ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ĨƌĂŶĐ͕ĚĞǀƌŽŶƐͲŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� � ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘� �ĞůůĞ� Đŝ� ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĞŶ� ĐĞƐ�
ƚĞƌŵĞƐ͗� ƉŽƵƌƌŽŶƐͲŶŽƵƐ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ� ƉĂƌŝ� ĚĞ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ĞŶ� ŵĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŽƌƉŚĞůŝŶĞ� ĚĞ� ƐĂ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�͍

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕���Ɛŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Đ Ğ͛Ɛƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ��ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�
Ě͛ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ��Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�
ůĞ�ƉůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů�ĠŵĞƌŐĞŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠĮ͘
�ƵƚĂŶƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ� ă� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͕� Ŷ Ă͛� ĚŽŶĐ�
ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě Ă͛ďŽƵƟƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ͕�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵŵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝƌƌĠǀŽĐĂďůĞ�ƉĂĐƚĞ�
ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�ƋƵŝ�ĞǆŝŐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶƚƐ͘WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ǀĞƌƐ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ��ĂƩĞŶĚ�
ĚŽŶĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ��ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀƈƵǆ͕��
Ğƚ� ƋƵŝ� ŶĞ� ŶĂŠƚƌĂ� � ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� Ě͛ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽƵƌĂŐĞƵǆ͕��
Ě͛ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘

>͛ ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƐŽŶŶĠ�Ğƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
à ses devoirs.

�ƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŶĞ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ƉĂƐ�
ͨů͛ŚĞƵƌĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞͩ� ŝů� ĞǆŝŐĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌŽŵƉŝŽŶƐ�ĐĞ�ͨƉĂĐƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƚĂĐŝƚĞͩ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕ĐĞƩĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƵĞ� �ͨŚĞƵƌĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞͩ�
ƋƵŝ� ĐŽƵƚĞ� Ɛŝ� ĐŚğƌĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�

ŶƵŝƚ� ă� ů Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� Ğƚ� ĠĐŽƌĐŚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� �Ğ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĞƐƚ� ůĞ�
Ɖƌŝǆ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŶĞ��ŶŽƵƐ�
ůĂŝƐƐĞ�ă�ũĂŵĂŝƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƋƵĂŝ�ĚĞ�ů Ž͛Ƶďůŝ͘�

^ŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚĠĨĞĐƟďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ů Ğ͛ƐƉŽŝƌ� �ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĐĞ�ĚĠĮ�ĞƐƚ� �Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵ Ă͛Ƶ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ� ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŶƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠǀĠůĂƟŽŶ�ĞŶ�
�ƐŝĞ� Ğƚ� ĞŶ� �ŵĠƌŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ƵĚ� ĚĞ� ƉĂǇƐ� ƋƵŝ͕ŶĂŐƵğƌĞ� ƟĞƌƐͲ
ŵŽŶĚŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͕��ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ��
ĚĞƐ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͕� ĚĞ� ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
ĐĞƌĐůĞ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� ĚƵ�'ϮϬ� ;�ŚŝŶĞ͕� /ŶĚĞ͕� /ŶĚŽŶĠƐŝĞ͕� �ŽƌĠĞ�ĚƵ�
^ƵĚ͕�ƌĠƐŝů͕�DĞǆŝƋƵĞͿ͘� �ĞƌƌŝğƌĞ� ůĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨ� ƌĠĚƵĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ͨŵŝƌĂĐůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͩ4� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠ� ƉŽƵƌ�
ĚĠĐƌŝƌĞ� ůĂ� ĨƵůŐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ��ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƵŶ�ƐƵƌƐĂƵƚ�ƉĂƚƌŝŽƟƋƵĞ�ƋƵŝ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝů�ŶŽƵƐ��ƐĞƌĂ�ƵƟůĞ�
ĚĞ�ŵĠĚŝƚĞƌ͘ �

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ă� ů Ă͛ƵďĞ� ĚĞ� ĐĞ� ǀŝŶŐƚ� Ğƚ� ƵŶŝğŵĞ� ƐŝğĐůĞ͕� ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďĞƌŶĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�
ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ�Ğƚ�ƋƵ Ğ͛Ŷ��ƐŝĞ͕�ĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ă�
ŵŽŶƚƌĞƌ� ƐĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐŝŐŶĞƐ� Ě Ğ͛ƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ͕� ů �͛ĨƌŝƋƵĞ͕��
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ă�
ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘

^ĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵ͕�
ŐŽƵƌŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞ�ĮŶĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ă�ů͛ŝŶƐƟŶĐƚ�Ğƚ�ĂƵ�
ŇĂŝƌ�ĂŐƵĞƌƌŝƐ͕�ĂĚŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ��ƉůƵƐ��ĐŽŵŵĞ�ƌĞĐĞǀĂďůĞ͕�
ů͛ŝĚĠĞ��ƋƵĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ��ĚŽŶŶĞƌ�
ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ͨŵŝƌĂĐůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͩ� �ĚĞ�ƐŽŶ�
,ŝƐƚŽŝƌĞ�͘�

�Ŷ� ĚĞ� ƉĂƌĞŝůůĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŵŽŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ĂůŽƌƐ�
ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ� ĐŚŽŝƐŝ͕� ƉŽƵƌ� � ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉĂƌƵƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞ�ů �͛/d^͕�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ��ĐƌŽŝƐĞƌ�ůĞƐ��ƌĞŐĂƌĚƐ��
ĚĞ�ŚĂƵƚƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĠĐůŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ƉŽƵƌ�
ƌĠƵƐƐŝƌ�ĐĞ�ƉĂƌŝ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ��ĞƐƉĠƌŽŶƐ��ĂŝŶƐŝ�ĚŽŶŶĞƌ�
ă� ŶŽƐ� ůĞĐƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� Ě͛� Ǉ� ǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĂŶƚ� � ĂƵǆ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĞ͕�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂůĞ͘

ϰ� ͗�ͨ�ƌĞĂŬŽƵƚ�ŶĂƟŽŶƐ͗�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŝƌĂĐůĞ�͕ͩ�
W�E'h/E͕�ϮϬϭϮ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ZƵĐŚŝƌ� ^,�ZD�� ��ĐŽŶŽŵŝƐƚĞ� �ĚĞ� ůĂ�
ďĂŶƋƵĞ� � Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�DŽƌŐĂŶ� ^d�E>�z͕ � ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞƐƐĂǇŝƐƚĞ� Ğƚ� � ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�EĞǁƐǁĞĞŬ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ͘
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Le Ministre de l’Economie, des Finances et du Plan 
Amadou BA a bien voulu accorder une interview à la 
revue de l’AITS pour parler du Plan Sénégal Emergent 
;W^�Ϳ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘��ĞƩĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ă�ů͛ĂŵďŝƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�
vers l’émergence à travers une série de réformes et 
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ă� ĨŽƌƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
économique.

Q- Le Sénégal a enregistré des taux de croissances 
ĨĂŝďůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌ-
ŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞ�W^��Ă�ů͛ĂŵďŝƟŽŶ�Ě͛Ăů-
ůĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞŶ�ǀŝƐĂŶƚ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� YƵĞů� ĞƐƚ� ƐŽŶ� ƐŽƵďĂƐƐĞ-
ment ? 

R- �ƉƌğƐ� ƐŽŶ� ĠůĞĐƟŽŶ� ă� ůĂ� ƚġƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� ůĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�DĂĐŬǇ�^�>>͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŵŵĞŶƐĞƐ� ĞƐƉŽŝƌƐ� ƉůĂĐĠƐ� ĞŶ� ůƵŝ� ƉĂƌ� ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ͕�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĂƩĞůĠ�ă�ĮǆĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĂŵďŝƟĞƵǆ�ĚĞ�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�

� Ğ͛Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ǀĂ� ŵĞƩƌĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ŝŶŝƟĠ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�
ƉŽƵƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ĂǀĞĐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�

^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�;W^�Ϳ͘�>Ğ�W^��ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� ă� ŶŽƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�
�Ğ� ƉůĂŶ� ĞƐƚ� ĨŽŶĚĠ� ƐƵƌ� ĚĞ� ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĨŽƌƚĞ͕�
ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ƐŽƵĐŝĞƵƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

>͛ĞŶũĞƵ� ŵĂũĞƵƌ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ůĂ� ĐŽůŽŶŶĞ�
ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ� Ě͛ƵŶ� ^ĠŶĠŐĂů� ĠŵĞƌŐĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͘� EŽƚƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϳ͕ϭй�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͘

>Ğ�W^��ĞƐƚ�ĂĚŽƐƐĠ�ă�ƵŶĞ�sŝƐŝŽŶ͕�ĐĞůůĞ�Ě͛ͨun Sénégal 
émergent en 2035 avec une société solidaire dans 
un Etat de droit».��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�͗

Ͳ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͕�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğƚ� ă� ĨŽƌƚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��Ğƚ�ĂǆĞ��Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ƚĞƌƌŽŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ǀŝĂďůĞƐ� ĂĮŶ�
ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�
ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖

Ͳ� ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĞ� ůƵƩĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�
ǀŝĂďůĞƐ�͖

Ͳ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŝǆ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

Dossier      
Institutionnel

Regards croisés sur le  P.S.E.

/HV�GpFOLQDLVRQV�GX�36(�VHORQ�OH�0LQLVWUH�$PDGRX�%$��

��*DLQV�GH�FURLVVDQFH��DXWRVXǸVDQFH�HW�pPHUJHQFH��
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YͲ��ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϳ͕ϭй͕�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĞů�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ă�
ƉĞŝŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĂƵǆ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ? 

R- �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ� ă� ϯ͕ϯй� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϲͲϮϬϭϮ͕� ƐŽŝƚ� ƵŶ�
ƌǇƚŚŵĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĚĞĕă�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ŚŝƐƐĞƌ� ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ĂƵ�
ƌĂŶŐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͘� ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ǌŽŶĞ�
UEMOA͕� ůĂ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƐŽƵƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϬ� ʹ� ϮϬϭϭ� ;ϯ͕ϵй� ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞͿ͕� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŵĂƌƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�
ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů �͛ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�ƋƵŝ�
ĂĸĐŚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲ͕ϯй�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘

EŽƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂŝďůĞ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌĠĚƵŝƚ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶĞ�
ĨŽƌƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƵŶĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘

EŽƚƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĚƵ� W^�� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ϰ͕ϵй� ĚğƐ� ϮϬϭϰ͕� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘� /ů�ĞƐƚ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�
ϰ͕ϵй� ĚĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ϵ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞƩĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŵĂůŐƌĠ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ů Ġ͛ƉŝĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĮğǀƌĞ� �ďŽůĂ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ͕� ƋƵŝ� Ă� ŝŵƉĂĐƚĠ�
ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ� ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ͕� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ� ă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚƵ� W^�͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� ϲ͕ϳй� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ϳ͕ϲй� ĞŶ�
ϮϬϭϲ͕�ƉƵŝƐ�ϴй�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϴ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘

YͲ� �� ƋƵĞů� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ůĞ� W^�� Ɛ͛ĂƚğůĞͲƚͲŝů� ă�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�͍

R- �͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�gains de croissance�ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�
PSE. 

Ͳ��ĞƐ�gains de croissance͕�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
gouvernance�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽďƌĞ�Ğƚ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ

Ͳ��ĞƐ�gains de croissance�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĂƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ

Ͳ��ĞƐ�gains de la croissance͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛�ƚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�
l’émergence

Ͳ��ĞƐ�gains de croissance͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�l’émergence 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͘

YͲYƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
que le Sénégal vise ?

R- /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ǀŝƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ƋƵŝ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŚŝƐƐĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϬ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĂƵ� ŵŽŶĚĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� �ŽŝŶŐ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĨŽƌƚĞ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ�
ǀŽŝĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͘

>͛ ĞŶũĞƵ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�W^��ĞǆŝŐĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�>Ğ�^ĠŶĠŐĂů�ĞŶŐĂŐĞƌĂ͕�
ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ͘�>͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĞůůĞ�ŝŵƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐƵƌŵŽŶƚĞ�ůĞƐ�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚĠĐůŝĐ͘

YͲ�>ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
que vous avez déjà réalisées ou qui sont en instance 
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͍�

R- �Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϭϲ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĞůůĞŵĞŶƚ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͘� �ůůĞƐ�ƉŽƌƚĞͲ
ƌŽŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĮƐĐĂů�
Ğƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ŝŶĐŝƚĂƟĨ�Ğƚ�ƐŝŵƉůŝĮĠ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ĨŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŽďůŝŐĠƐ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƉŽƐŝƟĨ� ĚƵƌĂďůĞ� ƐƵƌ�



 Le Trésor Public  - N°00 mars 20158

ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŽŶƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭ�й�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�ϮϬϭϭ͘

�͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă͕� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ŽŶƚ� ĚĠũă� ĠƚĠ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

Ͳ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂƌďŽŶ͕�ůĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͕�
ů͛ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�͖

Ͳ� ĚĞ� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� WůĂŶ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�^�E�>���͖

Ͳ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ůĞƐ� ŵĂƌŐĞƐ� ĚĞ�
ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ͗� ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ;ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĮƐĐĂůĞƐͿ� Ğƚ� ůĂ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ;ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶĐĞƐ͕�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠƐ͕�
ƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�͖�

Ͳ� >Ă� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚƵ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�WƵďůŝĐͲWƌŝǀĠ�͖

Ͳ� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ� ^ŽƵǀĞƌĂŝŶ� ĚĞƐ�
/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�;&KE^/^Ϳ͕�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;�E��Ϳ͕�Ğƚ�
ĚƵ� &ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů� ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ� ĚĞƐ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;&KE'/WͿ�ĞƚĐ͙

YͲ� >Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞů� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϴϬй�
de l’économie sénégalaise. Comment réaliser 
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĞů�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͍

R- /ů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞů� ŽĐĐƵƉĞ� ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�
Ğƚ� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉğƐĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘� �Ƶ�
ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϱϱй� ĚƵ� W/��
Ğƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐĂƉƚĞƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͘� >͛ĞŵƉůŽŝ� ŝŶĨŽƌŵĞů�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϬй� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ŶŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� Ɛ Ă͛ĐĐĞŶƚƵĞ�
ĂǀĞĐ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� >Ă� ƐŽƌƟĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞů�
ŽīƌŝƌĂŝƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĞƌ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�
ĐŽƸƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚŝƌ͕ �
ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘� /ů�
Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ�ĚĞ� ůŝďĠƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ğƚ� ůĞ�
ƉŽƚĞŶƟĞů� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ƌĞĐğůĞŶƚ� ůĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

>Ğ� WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ� ƚĂďůĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ŐƌĂĚƵĞůůĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘ � >͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ĮŐƵƌĞ� ĂƵ� ƌĂŶŐ� ĚĞƐ� Ɛŝǆ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� Ğƚ� ƌĞƚĞŶƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� W^�͘� >ĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ� Ě Ă͛ƌƚ�
Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ͕� ůĞ� ŵŝĐƌŽ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�
ĞƚĐ͘� �ĞƵǆ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ͘� � Ă͛ďŽƌĚ͕� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ;ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞͿ� Ğƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�
;ƉĞƟƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůͿ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ůĞƐ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�
^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ŐƌŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞů͕�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ƉŽƵƌ� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͘�

WƌŽƉŽƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ
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^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ͕�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͕�ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĚƵ�ĐƌŽŠƚ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĚŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
ůĞ� ƉĂǇƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�
ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ŵŝŶŝĞƌ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘� ^ĞƵůĞ� ůĂ� ĚĠĐĞŶŶŝĞ� ϭϵϵϱͲϮϬϬϱ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ǀĂůŽƌŝƐĠ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ƉĂƌ�
ƚġƚĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ͕�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŝŶŇĠĐŚŝ�
ĂǀĞĐ� ů Ğ͛ƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ;�dW͕ �
ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐͿ͘� >Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕� ůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ�
ĨŽƌƚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĞ� ĚĠĮĐŝƚ��
ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĂůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ� ĞƐƚ�
ƌĞƐƚĠ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ͘�>͛ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�Ă�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ďĂŝƐƐĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϱϱ͕Ϯй�ĞŶƚƌĞ�
ϮϬϬϭͲϮϬϬϮ͕�ă�ϰϴ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϬϱͲϮϬϬϲ�Ğƚ�ă�ϰϲ͕ϳй�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘�
>͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĠůĞǀĠ�;ϯϭй�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϲй�ĞŶ�ϮϬϬϱͿ͘

�ĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞǆƉůŝƋƵĠĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕� ůͥŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ůĂ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�
ůĂ� ĨĂŝďůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂŐƌŽͲ
ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� Ě Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ă� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ͘� >Ă� ŵŽƌŽƐŝƚĠ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�
ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŵƉƵƚĂďůĞ� ĂƵǆ� ƌĞƚĂƌĚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ�
ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� Ě Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ�
ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĞǆĂĐĞƌďĠĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� � ĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ǀğƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�
Ě Ž͛ƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƌƵƉƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ůĞ�
^ĠŶĠŐĂů�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƚŽƵƚ�
ůĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĚĞ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ă�ƵŶ�ŵŝĞƵǆͲġƚƌĞ͘

�ĞƩĞ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ� ă� ƵŶ� ŵŝĞƵǆͲġƚƌĞ� ƐĞ� ĚĠĐůŝŶĞ� ĞŶ� ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐĞůůĞ� Ě͛ͨhŶ� ^ĠŶĠŐĂů� ĠŵĞƌŐĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϯϱ�

ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
�ƚĂƚ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚͩ͘��
>ĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
Ɛ ƚ ƌ Ă ƚ Ġ Ő ŝ Ƌ Ƶ Ğ Ɛ�
ƋƵŝ� ŐƵŝĚĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ůĂ�
ǀŝƐŝŽŶ� ĞŶ� ĂĐƟŽŶƐ�
Ğƚ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƚĂŶŐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�;ŝͿ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌƚĞ�
Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ͖� ;ŝŝͿ� ĠůĂƌŐŝƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ�
ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�͖�Ğƚ�;ŝŝŝͿ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�
ĚĞ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͘

>Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ă� ĐĞƚ� ĠŐĂƌĚ͕� ĚĠŶŽŵŵĠĞ� WůĂŶ�
^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ� ;W^�Ϳ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞƐ͘�

>Ğ� ŵŽĚğůĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĂĚŽƉƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� W^�� ĞƐƚ� ďĂƐĠ�
ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� Ě Ğ͛ǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŵƉůŽŝƐ͕� Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ�
Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ� /��͘� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŶĞ� ĐŝďůĞ�
ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ƋƵĂŶĚ� ďŝĞŶ� ŵġŵĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘��ƵƐƐŝ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ă� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ�
ŵĠŶĂŐĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉƌĠǀƵ� ůĞ� ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� Ěŝǆ� ;ϭϬͿ�
ĂŶƐ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞƌĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽůǀĂďůĞ�
ĚŽŶƚ� ƉƌŽĮƚĞƌĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕� ă� ůĂ� ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘

>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĠůĠŵĞŶƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͘� >Ă�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�
ĚĠĐůŝŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WůĂŶ� ƐŽƵƟĞŶĚƌĂ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�

Dossier      
Institutionnel

/H�3ODQ�6pQpJDO�(PHUJHQW

Regards croisés sur le  P.S.E.

WŝĞƌƌĞ�E�/�z�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ

Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ
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�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĞƐ� /���ĂƩĞŶĚƵƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ͕� ĐƌĠĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚĠƐ�
ĚŽŶƚ� ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ͕� ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘

>Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘� �ůůĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ĞīĞƚƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĞůůĞ�
ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ƉůĂƚĞƐͲĨŽƌŵĞƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

hŶ� WůĂŶ� Ě�͛ĐƟŽŶƐ� WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ;W�WͿ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞ� ůĞ�
WůĂŶ�̂ ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĂǆĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ůŝŐŶĞƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ͕�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ͘�>Ğ�W�W�ĞƐƚ�
ĠǀĂůƵĠ�ă�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϵ�ϲϴϱ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&�͘�^ŽŶ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ϲ�ϳϮϭ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&��
;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐͿ� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐĂƉ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ă�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƐĞ� ĐŚŝīƌĂŝƚ� ă� Ϯ�ϵϲϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ� &�&�͕�ĚŽŶƚ�
ϭ� ϴϱϯ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;Wd&Ϳ͘���ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ͕ �ƚĞŶƵ�ůĞ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ă�WĂƌŝƐ͕�

ůĞƐ�Wd&�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚƵ�W^��ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϳϮϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ͘�

WŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�W^�͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͕� ă�
ƐĂǀŽŝƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǀŝƚĂůĞ�ĚĞ�
ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͘�>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�W^��ĞǆŝŐĞ�ĚĞ�
ĨŽƌƚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƵŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂĸƌŵĠ͘� >Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĞŶŐĂŐĠ͕� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů�
ġƚƌĞ�ĂĐŚĞǀĠĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϭϲ͘

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě�͛ĐƟŽŶƐ�WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;W�WͿ�ĚƵ�W^�͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ǀŝŶŐƚͲƐĞƉƚ�;ϮϳͿ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚŝǆͲƐĞƉƚ�;ϭϳͿ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĐůĠƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϳ͕ϭй�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϭϴ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�
ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĂŵĞŶĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚĞƐ�ϲй�
ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ŵĞƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠŇĂƚĞƵƌ�
ĚƵ�W/��ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĮǆĠ�
ă�ϯй͘�
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M.Abdoulaye DIENG, Directeur général de la Comptabilité 
ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĞ�
ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�
W^�͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ůĞ�W^��ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘

YͲ�>Ğ�WůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�;W^�Ϳ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�
ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘� �ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� �ŽŵŵĞŶƚ� ůĞ�
dƌĠƐŽƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚͲŝů� ũŽƵĞƌ� ƐĂ� ƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƚĞůůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�͍

R- >Ğ�W^��ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ŵĂƌĐŚĞ� ĚƵ�
^ĠŶĠŐĂů� ǀĞƌƐ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�

>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�;�'�WdͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�W^�͘�
/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ͕ �ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŵƉƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ��ŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĠĐůŝŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W^�͘�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞ� ůĂ� �'�Wd� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƐƵƌ� ů Ă͛ǆĞ� ϯ� ;'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�WĂŝǆ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠͿ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�
ũĞ�ĚŽŝƐ��ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�;W�^�d�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴͿ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĚĂƉƚĞƌ� ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĞů�Ğƚ� Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�W^�͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�WƌŽũĞƚƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ��'�Wd�ƉŽƵƌ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�W^��ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͘�

  

YͲ�:ƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ��ĂŐĞŶĐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝĞŶƚ�
Ě ġ͛ƚƌĞ�ĐƌĠĠĞ͘�YƵ Ğ͛Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƉĞƵƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐĠůĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĐƌĠĂŶĐĞƐ��ƋƵ͛ŝů�ĚĠƟĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛�ƚĂƚ͕�ŶŽŶŽďƐƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�W'd�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�͍

R- >Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů �͛ŐĞŶĐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� WƌŽũĞƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘�^ŽŶ�ƵƟůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠůĂŝƐ�
ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠƐĞŶŐŽƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚƵ� dƌĠƐŽƌ͘ � >͛�ŐĞŶĐĞ� ǀŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ƉƵďůŝĐ�
ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĮŶĂŶĐĠƐ� ƐƵƌ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘� �ůůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ă�
ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘

YͲ�WĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�

ĠůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
trésorerie ; quelles 
sont les mesures à 
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�
les agences et autres 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ă�
garder exclusivement 
ůĞƵƌƐ� ĨŽŶĚƐ�ĂƵ�dƌĠƐŽƌ�
ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůĞƐ�
ƚŚĠƐĂƵƌŝƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�͍

R- >ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĂƌƌġƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƵ�dƌĠƐŽƌ�ĞŶƚƌĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĂƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ĚĠƉƀƚƐ͕� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĂǀĞĐ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�à 
ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ͘ ��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉĂƌ�
ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�
ĐŽŶĕƵ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘

  

YͲ�DĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞů�ƌƀůĞ�ũŽƵĞƌĂ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ;�hdͿ͕�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů͕�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĂǀĂŶĐĠĞ�͍�

R- >Ğ� �ŽŵƉƚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ�
ŵŽĚĂůŝƚĠ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�
ƉĂƌ͕ � ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƌĞůŝĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĠĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĠĞůƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ŽīĞƌƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŶĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�
�hd�ă�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĞƐƚ�ďŽƵĐůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�>Ă�ĐůƀƚƵƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ůĞƵƌ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƵŶĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ��hd͘

�Ŷ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘� �ƚ� ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵ� dƌĠƐŽƌŝĞƌ� ŐĠŶĠƌĂů� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ� ƐŽůĚĞƐ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�
ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�����K�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͘

�ŝŶƐŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĂƩĞŶĚƵ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕ � ƋƵĞ� ůĞ�
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dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐƌĠŐĠĞ�ƌĞĕƵĞ͕�
ƉƌŽĐğĚĞ� ĞŶ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞ͕� ĂƵǆ� ƌĠĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƌĠĞůƐ� ĞǆƉƌŝŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌ�;��dͿ͘

:Ğ�ĚŽŝƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƉƉĞůĠ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ă�ĚĞƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� �hd͘ � /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� Ě͛ƵŶ� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ů Ž͛ďůŝŐĂƟŽŶ� Ě Ž͛ƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ĚĠƉƀƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�
ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƵ� dƌĠƐŽƌ� ƉƵďůŝĐ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ�
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĞǆŝŐĠĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘

�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϭ�ĐŽŵďŝŶĠĞƐ�ĂƵ��hd�ĚĞ�ϭğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ��hd͘

�Ƶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ĐĞ� ďŝůĂŶ͕� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
�hd�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚƵ��hd�ĚĞ�ϭğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ� ă� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘

YͲ� �ƚĂŶƚ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚƵ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚƵ� W^�� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�ĐŽŵƉƚĞͲƚͲŝů�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƉĂƌŐŶĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͍

R- >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƉĂƌŐŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞǀġƟƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘

�ĞůĂ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ�ă�ůĞƵƌ�ũƵƐƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ĚĞ�ƌĞĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĂŶŝŵĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�Ě͛�ƚĂƚ͘� ��ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě Ġ͛ĐŚĂŶŐĞ�ƉůƵƐ�
ůĂƌŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�
ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�
>Ă�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞƩĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘� EŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚĠũă�ŶŽƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�hDK�ͲƟƚƌĞƐ�
ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ�h�DK�͘�

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ƉůƵƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƟƚƌĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƉůƵƐ� ĂƩƌĂǇĂŶƚƐ͕� ůĞ� dƌĠƐŽƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ�
ĂƵ� ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ă� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂŵŵĞ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ͘ �/ů�Ǉ�Ă�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ĚĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉŽƵƌ� Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘� � Ğ͛Ɛƚ� ůĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƚĂƟŽŶ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� Ă� ĠƚĠ�

ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌ�DŽŽĚǇ Ɛ͛͘

�ŶĮŶ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ�
ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ��ĞƩĞ�ă�DŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�;^�DdͿ͕�ƋƵŝ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ĐĂƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĮŶĂŶĐĞ� ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘�
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕� ůĂ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ƐƵŬƵŬ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&�&� a été un grand succès.

/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĞŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ͕�
ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐƵƌĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�
ƉĂǇƐ�ă�ͨ�ĨĂŝďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ͩ�ǀĞƌƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ͨ�ă�ŚĂƵƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ͩ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

YͲ� >͛ĂĐƚĞ� ///�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�
ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞ� W^�͘� YƵĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� dƌĠƐŽƌ� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͍

R- >ĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟĨƐ� ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ͕�
ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ� ĐĞ�ƋƵŝ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ĚĞ� ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĂƵ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�^ŽƵƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ŝůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�
ĐŽƌŝĂĐĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ŝŵƉůĂŶƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƋƵ Ğ͛Ɛƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� à ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƉŽƵƌ� ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͘

� Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕� ũĞ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ĚĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ă� ůĂ�ďĂƐĞ͘��ĞůĂ�ŐĂƌĂŶƟƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂŝƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌĐŚĠƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘

YͲ� �� ƋƵĂŶĚ� ƉŽƵǀŽŶƐͲŶŽƵƐ� ĚŽŶĐ� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ă� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂǇƐ͕�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�͍

R- >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐŚĂƌƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ůŝĞƌ� ůĂ� �'�Wd�
ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ĠůĂďŽƌĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ŝŶŝƟĠƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĨĂîƟğƌĞƐ�
ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� >Ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐŚĂƌƚĞ� ƋƵŝ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌĂ� ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�dƌĠƐŽƌͲĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞǆĠĐƵƟĨƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�
Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ͘

WƌŽƉŽƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ
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hŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ƉŽƵƌ�ďąƟƌ�ů͛�ŵĞƌŐĞŶĐĞ

'ĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚƵ� WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů�
�ŵĞƌŐĞŶƚ͕� ƚĞů�ĞƐƚ� ůĞ�ĚĠĮ�ƋƵĞ� ůĞ��ŚĞĨ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�
ƌĞůĞǀĞƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ͕� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ĞŶŐĂŐĠĞ͕� ƋƵŝ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐĞ�
ƉůĂŶ�ă�ďŽŶ�ƉŽƌƚ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�
WůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ͕�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ͨ��ĞůŝǀĞƌǇ�hŶŝƚ�͕ͩ�ƚƌĂĚƵŝƚ�
ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ

>Ğ��ƵƌĞĂƵ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�WůĂŶ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�
(BOS)� ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�

�ŚĞǀŝůůĞ� ŽƵǀƌŝğƌĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ�
WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ� ;W^�Ϳ͕� ůĞ� BOS ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠ� de la 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�du suivi ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W^�͘�� Ğ͛Ɛƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�
ů Ġ͛ƚĂƚ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ͘�>Ğ��K^�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�
ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě ġ͛ƚƌĞ�ă� ũŽƵƌ�ƐƵƌ�
ů Ġ͛ƚĂƚ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�

hŶ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�
niveau

>Ğ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�W^�͕�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĂƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DŝŶŝƐƚƌĞƐ͘

�Ğ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐŝƚƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĞǀĞƌ͘�

hŶ� �ŽŵŝƚĠ� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ;�K^Ϳ� ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞů�
ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�
ĂĮŶ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͘�

>Ğ� �K^͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐŝĚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĮǆĞ� ůĞ�ĐĂƉ�ĚƵ�WůĂŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞ� ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘�/ů�ƉƌŽĐğĚĞ�ĂƵǆ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�W^�͘� /ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂƚ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W^�͘��ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƌŽĐğĚĞ͕� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĂƵǆ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵƵůĞ�ůĞƐ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�W^�͘�
>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ��K^�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�
ůĞ��ƵƌĞĂƵ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�W^�͘�

>Ğ� �ƵƌĞĂƵ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ^Ƶŝǀŝ� ĚƵ�
W^��ĞƐƚ�ͨ�le gendarme�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W^��ĚŽŶƚ�ŝů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ͘�
/ů� ĂƉƉƵŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉůĂŶ�
ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƚĂďůĞĂƵǆ� ĚĞ� ďŽƌĚ� ƉƵďůŝĐƐ� ƐƵƌ� ů Ġ͛ƚĂƚ�
Ě Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W^�͘�

KƵƚƌĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĞ��K^�
ĂƉƉŽƌƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂƵǆ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��Ğƚ�ĂƉƉƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŚĂƌĞ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉŚĂƌĞ͘�

hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ

>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚƵ�W^�͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
Ă� ƉƌŽĐĠĚĠ� ă� ůĂ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŚĂƌĞ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉŚĂƌĞ͘� ��ĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ă� ůĂ� ƚġƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�
ĐƌĠĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠĚŝĠĞ͘�>Ğ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĞƐƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ğƚ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�^Ƶŝǀŝ͘�

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĂƉƉƵǇĠ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ĨŽŶĚƐ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĠŶŽŵŵĠ�&ŽŶĚƐ�^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ� ;&^�Ϳ�
ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� �Ğ� ĨŽŶĚƐ� ĞƐƚ� ŐĠƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�WůĂŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�
KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ^Ƶŝǀŝ� ĚƵ� W^�͘� /ů� ĮŶĂŶĐĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĐŝďůĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐůĞĨƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�W^�͘�

� Ğ͛Ɛƚ� ĚŽŶĐ� ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�
ƐƵĐĐğƐ�ĚƵ�W^�͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůŝďƌĠ�ĂǀĞĐ�
ĂŵďŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐŵĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘

�ŝŶƐŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ŵĂŝ� ϮϬϭϰ͕� ϭϰ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŚĂƌĞƐ� Ğƚ� ϱ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ƉŚĂƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĂŶĐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐĞŶƟƌ�ƐƵƌ�ůĞ�W/��ƋƵŝ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�ϰ͕ϱй�
ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘

Dossier      
Institutionnel

La réussite de la mise en œuvre 

GX�3ODQ�6pQpJDO�(PHUJHQWV

/ďƌĂŚŝŵĂ�t���
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚƵ��K^
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^ŝ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ƐĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ă� ů Ă͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�
ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐƵƐĐŝƚĞ͕�ůĞ�W^�͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ŷŝ�ͨ�ǀĠƌŝƚĠ�
Ě͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ�͕ͩ�Ŷŝ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ͨ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�͕ͩ�
ŵĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�EŽďĞů�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ϭϵϴϴ͕�
DĂƵƌŝĐĞ� �ůůĂŝƐ� ŵĞƚ� ĞŶ� ŐĂƌĚĞ͕� ĂƵƌĂŝƚ� ĂƉƉŽƌƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ũĂŵĂŝƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ� ƐƵƐĐŝƚĠ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ�
ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ĚğƐ� ƐŽŶ� ĂĚŽƉƟŽŶ͘� �ĞƐ� ƉƵƌŝƐƚĞƐ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞ� W^�� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĐĂŶŽŶŝƋƵĞ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂŶĂůǇƐƚĞƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĂŵďŝƟĞƵǆ�
ǀŽŝƌĞ�ƐƵƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ͨ� ů͛ĠƚĂƚ� ŝŶŝƟĂů�ͩ�
ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ŶĞ� ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ͨ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ͩ�ŽƵ�
ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ� ŵŽŶŶĂŝĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝƚĠĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ĠŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƋƵĂŶƚ�
ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ĞƚĐ͘� �Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞ� W^�� ƐƵƐĐŝƚĞ� ĚĞƐ�
ĞƐƉŽŝƌƐ� Ě͛ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĂǀĞŶŝƌ� ĐŚĞǌ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě Ă͛ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�
ĚĠũă�ĚĞ�ů͛ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�
ŵƵůƟůĂƚĠƌĂƵǆ�Ğƚ�ďŝůĂƚĠƌĂƵǆ͘��

:Ğ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�W^�͘�

>Ğ� ^ĠŶĠŐĂů� Ă� ĂĚŽƉƚĠ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵŽĚğůĞ� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ƐĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͘��ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�
ĚĠŶŽŵŵĠĞ�WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ� ;W^�Ϳ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞƐ͘� >Ğ� W^�� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ�
ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ͘�

>ĞƐ� ǀŝƐĠĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚƵ� W^�� ĚĠĐůŝŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ǆĞ� ϭ� ƌĞůĂƟĨ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĞ�
ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĚĞ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ͘�>Ğ�ǀŽůĞƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ǀŝƐĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ƵŶ� ƉƀůĞ� Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�;ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐͿ͕�ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�
Ğƚ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ͕ � ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ƐĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�

ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ͨ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ũĂŵďĞƐ�ͩ�͗�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�W^��ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƩƌĂĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘� >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŶĞ�ĐŝďůĞ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�
ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƐĞƌĂ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘�

�ƵƐƐŝ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ;ĂƌƟƐĂŶĂƚ͕� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŵŝĐƌŽ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘͘͘Ϳ� ƐĞ�
ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐ�
ă� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ŵĠŶĂŐĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ� ƉƌĠǀƵ� ůĞ� ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� Ěŝǆ� ĂŶƐ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ĐĞ�
ƋƵŝ� ĐƌĠĞƌĂ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƐŽůǀĂďůĞ� ĚŽŶƚ�
ƉƌŽĮƚĞƌĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕� ă� ůĂ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ�
ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘�

�� ƚƌĂǀĞƌƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚƵ� ƉĂƌŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�
Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ďĂƚĂŝůůĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĞŶƚĞŶĚ�
ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ŵŽŶƚĞƌ�ĞŶ�
ŐĂŵŵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�
ĂƫƌĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ͕�ŝŶĐůƵĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ͕�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�
Ğƚ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌĂ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌĂ�ůĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲ
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌĂ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƌƵƌĂůĞ� ƋƵŝ�
ŽĐĐƵƉĞ�ϳϬй�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ͘�

>͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƚ� ƐĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ĂƵ� ǀŽůĞƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� �ƵƐƐŝ͕� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ůĞ� W^�� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ůƵƩĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƚŽƵƚ�

Dossier      
Institutionnel

Regards croisés sur le  P.S.E.

,QWURGXFWLRQ�j�OªpFRQRPLH�SROLWLTXH�GX�
3ODQ�6pQpJDO�(PHUJHQW�

^ĞƌŝŐŶĞ�DŽƵƐƚĂƉŚĂ�^�E�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ
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ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŝĂďůĞƐ͘�>Ğ�ǀŽůĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�
W^��ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů Ă͛ƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ă�ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�͖�ŝů�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� Žīƌŝƌ�
ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĠĐĞŶƚƐ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĂǀĞ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� W^�� ŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ůŝďĞƌƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂŝǆ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ͘�
hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�
ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚŽŶƚ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ůĂ� ĨŽŝ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͘�
>Ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�
ƵŶ�ŚƵď�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŚƵď�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐͲ
ƌĠŐŝŽŶ� ĂƐƐŽƌƟĞ� Ě͛ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ͕�ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐƵŵƵůĂƟĨƐ͕�ĚĞ�

ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͘�EĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ͘� >͛ĞƐƐĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƐĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĚĠĐĞŶŶĂůĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ă� ǀŝƐĂŐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘

�Ŷ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠůŽŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ͨ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ� ƋƵŝ�
ƌĠŐŝƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ͩ �ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ� Ɖƌŝǆ� EŽďĞů� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ϭϵϳϮ͕� <ĞŶŶĞƚŚ� �ƌƌŽǁ͘�
>ĞƐ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂǆĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕� ă� ĐŽŶƚĞŶƵ�
ƉƌĠĐŝƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͕� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ͕� ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�
Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� >Ğ� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ͕�
ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ�
ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ � ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ͕� ůĞƐ�
d/�͕� Ğƚ� ĐĞůĂ�ƋƵĞů�ƋƵ͛ĞŶ� ƐŽŝƚ� ůĞ�Ɖƌŝǆ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚĞƐ� ǀŝŶŐƚͲŚƵŝƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŚĂƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ĂƉƉĞůůĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ǀƈƵǆ͘
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Monsieur le Représentant résident du FMI au Sénégal 
ĚĠĐůŝŶĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ůĞƐ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ĚƵ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
entre le Sénégal et le Fond, un partenariat qui prend une 
nouvelle dimension depuis le lancement du PSE

Q- YƵĞůůĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨĂŝƚĞƐͲǀŽƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
entre le Sénégal et le FMI dans le cadre de l’Instrument 
ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;/^W�Ϳ�͍

R- >ĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� &D/� Ğƚ� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� ƐŽŶƚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�/^W��ƋƵŝ�ĐŽƵǀƌĂŝƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ϮϬϬϳͲϮϬϭϬ͕�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�/^W��Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϬ͘� �ĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ŶŽƚĂďůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘� >Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ� ƐĂŝŶ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ�
ĐĂƉŝƚĂƵǆ͘��Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�/^W��Ă�ĞǆƉŝƌĠ��ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�

Q- >Ğ� ^ĠŶĠŐĂů� ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ� ƚͲŝů� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� &D/� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ� ĚƵ� WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů�
émergent (PSE)?

R- >Ğ�W^��ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�^Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ƚĞŶƵ�ă�WĂƌŝƐ�ĞŶ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�W^��Ŷ Ğ͛Ɛƚ�
ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�
ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ��ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�
ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞ� ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĠĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �ĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕� ůĞ� &D/� ƐĞ�ƟĞŶƚ�Ɖƌġƚ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ�
ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘

Q- >Ğ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�
du Sénégal a été discuté et retenu avec le FMI. Les 
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ�
ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƐĞ�ĐŚŝīƌĂŶƚ�ă�ϯ͕ϱй�͍

R- EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĚŝƐĐƵƚĠ� ĚƵ� ĐĂĚƌĂŐĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ϰ͕ϵй͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕� ůĞ�
W^�� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ϳ�ă�ϴй�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϯ͘ϱй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� >Ă� ĨĂŝďůĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� W/��
Ɛ Ğ͛ǆƉůŝƋƵĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ�
ƉĞƵ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ƉŽƵƌ� ů͛�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�>Ă�ŵŽƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ Ă͛Ƶǆ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�
ŵŽŶƚƌĞ�ů Ğ͛ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�

Dossier      
PTF et Secteur privé

Entretien avec le M. LOKO Boileau Yeyinou

5HSUpVHQWDQW�UpVLGHQW�GX�)0,�DX�VpQpJDO

5pIRUPHU� OHV� îQDQFHV� SXEOLTXHV� SRXU� SURPRXYRLU�
OªLQYHVWLVVHPHQW�HW�OH�secteur privé

Regards croisés sur le  P.S.E.
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Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ͕�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�
ƉĞƵƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ůă�Ě͛ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƋƵŝ�
ŝŶĐůƵƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ � ĚŽŶƚ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĠŶĞƌŐŝƋƵĞƐͿ͕� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ�
ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

Q- YƵ Ğ͛Ɛƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ůĞƐ� ĠĐĂƌƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƐŽůĚĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŐůŽďĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�
Ğƚ�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ĐŝďůĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�/^W��͍�;ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂŐĞ�
ϭϭϲ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�W^��ǀĞƌƐŝŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĨĠǀ�ϮϬϭϰͿ�͍

R- EŽƵƐ� ƐĂůƵŽŶƐ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌĐƌŽŠƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�W^�͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ŝů� ǀĂ� ĨĂůůŽŝƌ�ƵŶ�
ŐƌŽƐ�ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƚĂǆĂďůĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĂƵƐƐŝ�Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�
ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
Ǉ� ŝŶĐůƵƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘�
EŽƵƐ� ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ� ĐĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ� ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͘ ��ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�W^��ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĂŵĞŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĞŶ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϰй�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚĞƩĞ�ǀŝĂďůĞ͘�

Q- �ƉƌğƐ� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� Ě͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�WWd��ĞŶ�ϮϬϬϰ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/��D�ĞŶ�ϮϬϬϲ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�;ůĞ�ƌĂƟŽ�ĞŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞͬW/�Ϳ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϳϴй�ĞŶ�ϮϬϬϬ�ă�ϮϬ͕ϵй�
ĞŶ� ϮϬϬϲ͘� �� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϬϲ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƐƐŝƐƚĠ� ă� ƵŶĞ�
ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ĞŶ� ϮϬϭϮ͕� ĐĞ� ƌĂƟŽ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϰϮ͕ϵй�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ϰϰ͕ϲй͘��ǀĞĐ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĂ�
ǀŝĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�;ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐͿ͍

R- >Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞ� W^�� ƐĞ� ƌĠƐƵŵĂŝƚ� ũƵƐƚĞ� ă� ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ŽƵǀƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŽƵ� ĐŽŶĚƵŝƐĂŝƚ� ă� ƵŶĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘� �Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ�
ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�Ɛŝ�ů Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�W^��

ŝŶĐůƵƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ͕� ƵŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘�/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ƐƵƌĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ƌĞƐƚĞ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞ� ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ͕�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƌĞƐƚĞ�
ƉƌƵĚĞŶƚ͘

Q- >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĚƵ�̂ ĠŶĠŐĂů͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�W^��ĂĐĐŽƌĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘��� ĐƀƚĠ�ĚĞ�
ĐĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌĂ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ͘� YƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě Ġ͛ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ĞƵƌŽďŽŶĚ͍

R- �ŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�Ě Ğ͛ƵƌŽďŽŶĚƐ�
ĞŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�ũŽƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐƵƌ�
ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� �ĞƩĞ� ďŽŶŶĞ� ŝŵĂŐĞ�
ƌĞŇğƚĞ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƐƚĂďůĞ� Ğƚ� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�
ǀŝĂďůĞ͘� �ůůĞ� ƌĞŇğƚĞ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ�
ƐƟŵƵůĞƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘� �ĞĐŝ�
ƐŽƵůŝŐŶĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů Ğ͛ĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�
>ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�
Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘

Q- >Ğ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĠ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ�ŵŽĚĞ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ� Ğƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞƐ͘� �ŝƚĞƐͲŶŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ�
contractuelles ?

R- >Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W^�͘��ŽŵŵĞ�
ƚŽƵƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�
Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘���ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĠ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ǀŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ͘
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�ĞƉƵŝƐ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϰ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů�
Ă� ĂĚŽƉƚĠ� ůĞ� W^�� Ğƚ� ĞŶ� � Ă� ĨĂŝƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƐŽŶ� ŽƵƚŝů� ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵͥ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�^ŽĐŝĠƚĠƐ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�Ă�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�
ůͥĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W^��͍

>͛ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ŶĂƟŽŶĂů� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� W^�� ƐĞŵďůĞ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƵǀĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĂƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͕� ă� ĐŽƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ĨŽƌƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ͗� ůĂ�
�KE&���Z�d/KE� E�d/KE�>�� ��^� �DW>Kz�hZ^� �h�
^�E�'�>� ;�E�^Ϳ͕� ůĞ� �KE^�/>� E�d/KE�>� �h� W�dZKE�d�
;�EWͿ͕� ůĂ� �,�D�Z�� ��� �KDD�Z��� ��� ��<�Z͘� DĂŝƐ�
ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ� ă� ġƚƌĞ�
ŝŵƉůŝƋƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĂĮŶ�
Ě͛ĞŶ�ƟƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘

>͛ ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�
ϮϬϯϱ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ͲƚͲ�ŝů�ƌĠĂůŝƐƚĞ͍

�ĂŶƐ� ůĞ�ĐŽƵƌƚ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ͕�ƐĞůŽŶ�ǀŽƵƐ�
ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘

>͛ ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϱ� ;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ĚĂŶƐ�
ϮϬĂŶƐͿ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� ă� ƉŽƌƚĠĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� Ɛŝ�
ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ƐĞ� ŵĞƚ� ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ğ� ƋƵĞ� ůĞ� EŽƵǀĞĂƵ� WƌĞŵŝĞƌ� DŝŶŝƐƚƌĞ� � Ă� Ěŝƚ͕� ĚğƐ� ƐĂ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕��ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƐůŽŐĂŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ͨ��ĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĐĞ�ͩ� ů Ă͛�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�
ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͘

�Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ũĞ� ĚĞŵĞƵƌĞ� � ƚƌğƐ� ƉĞƌƉůĞǆĞ� ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĚŝƌĞ�
ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ� ĐĂƌ͕ � ă� ŵŽŶ� ŚƵŵďůĞ� ĂǀŝƐ͕� ůĞƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�;ĂƵ�ƉůĂŶ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�ĐŽŵŵĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨͿ͘�����������������������������ƉƌĞƵǀĞƐ�͗

� Ă͛ďŽƌĚƐ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� �ĞƐƚ�ƵŶĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬĂŶƐ�͖�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ů Ă͛�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ��ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ͘

�ŶƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ�

ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ� ĐĂƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĐŝƌĐƵůĞ͕� WĞƌƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ƌĞƐƚĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�͊

�ŶĮŶ�ĂƵ�ƚŽƚĂů͕� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝŶ�ŵŽƚ� �ĂǀĞĐ�
ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚĠŐĂŐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě �͛ĐƟŽŶ�
WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ� ;W�WϮϬϭϰͲϮϬϭϴͿ� ǀŽƵƐ� ƐĞŵďůĞŶƚͲĞůůĞƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͍��

�Ğ� ϮϬϭϰ� ă� ϮϬϭϴ� ;ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϰĂŶƐͿ͕� ƐĞƵůĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�
Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗�
Ͳ�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ

Ͳ� >ĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ� ;ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�
EĂƟŽŶĂůĞƐͿ

Ͳ�>Ă�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�>͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;Ğǆ� ͗� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ƐƚƌŝĐƚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�Ğƚ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐͿ͘

Ͳ�>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĠƐ�WƵďůŝĐƐ͘

^Ƶƌ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ϱϳϯϳ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚ͕�ůĞƐ�ϵϮй�ƐŽŶƚ�
ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ;�
Wd&Ϳ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�

Dossier      
PTF et Secteur privé

Interview  avec Mamadou FALL

Administrateur de société

DĂŵĂĚŽƵ�&�>>
/ŶŐͬD��

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ʹ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��E�^Ϳ
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĂƵ�DĂƐƚĞƌ�ĚĞ�ů �͛ZDW�Ğƚ�ĚĞ�^hW�dW
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ���D&�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů��ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ZĠĨŽƌŵĞ�&ŽŶĐŝğƌĞ

Regards croisés sur le  P.S.E.
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ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϰϲϯ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ƐŽŝƚ�ϴй�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞ͘�
�ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞƌĂŝƚͲŝů�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ��ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ;� ŶĂƟŽŶĂů͕Ğƚ� ĠƚƌĂŶŐĞƌͿ� ŶĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƉĂƐ� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ƐƸƌ�Ğƚ�ĂƩƌĂĐƟĨ�͍

ͻ� /ů� ĨĂƵƚ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ĞīĞĐƟĨ� ůĞ�
WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�WƵďůŝĐ�WƌŝǀĠ�ĞŶ�͗

Ͳ�DĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ��W͘ W͘ W�ĂƉƌğƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ǀŽƚĠĞ�ƉĂƌ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�EĂƟŽŶĂůĞ

Ͳ�ZĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŝǀĠ�EĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�W͘ W͘ W

�� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ŵġŵĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� ͗� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��D/'Z�^�ŽƵ�ůĞ�
PRIVE NATIONAL.

ͻ� >ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WƌŝǀĠ�EĂƟŽŶĂů͘��

ͻ� >ĞƐ� &ŝůŝğƌĞƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ůĞƐ� �ŵŽƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ďŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘

- L’Agriculture�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƐŽŝƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘

- Le BTP�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ�ƚƌğƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞ�>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘

Ͳ�>ĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝƋƵĞƐ͘

ͻ�>͛ ŚĂďŝƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďŽŽƐƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�mesure 
Ě͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�;ĚŽƵĂŶŝğƌĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞͿ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�
ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

ͻ��Ƶ�ƉůĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ŝů�Ǉ Ă͛�ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ƚĂƵƌĞĂƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƌŶĞƐ͕�ĚŝƌĂŝƐͲũĞ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�;ƚƌğƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠĞƐ͕�ĂƵ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�͊Ϳ�͗

     . �ĠůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ŽƵ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƀůĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͘��Ğ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ͕�ĚĞ�
ĨĂĐƚŽ͕�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�

     ͘� /ŶƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐŽŵŵĞ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞƐ͗� � ůĞƐ� ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ� ĂƵ� ƐƵĨĨƌĂŐĞ� ĚŝƌĞĐƚ͕� ĐĞůĂ� ƉĞƵƚ� ĂůůĞƌ� ũƵƐƋƵ ă͛� ĂǀŽŝƌ�
ĚĞƐ� ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ĠůƵƐ� ĚĠƉƵƚĠƐ� (modèle du 
QUEBEC)͖�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝŵŽŐĞĂŐĞƐ�͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƉƌğƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘�

     . &ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĞůƐ�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�/͘�Ϳ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ� ĚĞ� �'� ;ĞǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ^�E�>��͕��
^��͕� ĞƚĐ� Ϳ� ŽƵ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ƋƵĞ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘

     . Instaurer le service militaire ou le service civique 
ŶĂƟŽŶĂů� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ąŐĠƐ� ĚĞ�
ϭϴĂŶƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ͕ �ĞŶ�ĞƵǆ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ��ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�ŽƵ�ůĞ�
ĐŝǀŝƐŵĞ�ƉĂƚƌŝŽƟƋƵĞ͘

     . ^ǇƐƚĠŵĂƟƐĞƌ͕� ƐĂŶƐ� ŝŐŶŽƌĞƌ� � ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĚŝƐĐƌĠƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚƵ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ͕� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ƉůƵƐ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƩĞůĂŐĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů�
;ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĂǆĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� � Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ƐƵƌ�
ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞͿ .

ͻ� �Ƶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĮƐĐĂůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�͗

       . ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƋƵŝƚƵƐ�ĮƐĐĂů�ă�ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�
mois�;ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�͊Ϳ�

�������͘ �ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƩĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
Ğƚ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐĞƐƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĞƐ� ĨĂŝůůŝƚĞƐ� ƉƌĠĐŽĐĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘

ͻ��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ũĞ�ƐƵŐŐğƌĞ��͗ �

       . de�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚͲ
ĐŽůŽŶŝĂůĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂŝƚ�ĂƵǆ�grandes unités industrielles 
;� /�^͕� ^K�K�/D� ͕��/D�Ed^��h�^�,�>͕� ^KE��K^͕��^^� ͕�
ĞƚĐͿ͕ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ůĞƵƌƐ� ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^�E�>��͘�

       ͘ �ĚĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĚŝƚƐ�ƉƌĠƉĂǇĠƐ�
ŽƵ� ƐƵƌ� ŐĞƐĐŽŵƉƚĞ� ă� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ^KE�d�>�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͘�

YƵĂŶĚ� ŽŶ� ƉĂƌůĞ� Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�
Ě͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĨŽĐĂůŝƐĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�
croissance,quelles sont les risques que la croissance 
ƐŽŝƚ�ĐĂƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ŶĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͍

YƵĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ͍�

>͛ ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƌĠǀğůĞ�
ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ŽŶ� ůĞ� ƐĂŝƚ͕� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĠŵŝŶĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĐĠůğďƌĞ�ĚƵ�
ZĞǀĞŶƵ�ƉĞƌ���W/d���͕�ĐĂƌ�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ůă͕�Ě͛ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶͲ
ġƚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŚƵŵĂŝŶ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗

Ͳ�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ůŝƚ�Ě͛ŚƀƉŝƚĂů�ͬ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘

Ͳ�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ďƌƵƚ�ĚĞ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͘
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Ͳ�>Ğ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘

��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� �Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�
ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƚŚĠŽƌŝĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵƉĠƌŝĞƵƐĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞůĂƟǀŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚƵ�DŽĚğůĞ�
<ĞǇŶĠƐŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
comme celui du Sénégal�Žƶ�ů͛ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽƐƐĠ�
͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ŝŶĚƵŝƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�WƌŽƉĞŶƐŝŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�  
ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ͕�
ĚƵ�ƐŝŵƉůĞ��ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘

>͛ ĂǆĞ� Ϯ� ĚƵ� W^�� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ĂƵ� �ĂƉŝƚĂů� ,ƵŵĂŝŶ͕�
ƋƵĞůůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞǌ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ�
ŚŝƐƐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů� Ğƚ�
ů͛͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�͍��ĂŶƐ�ƋƵĞů�ĚĠůĂŝƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�
ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉĞƵƚͲŝů�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚ͍

>͛ ĂǆĞ� Ϯ� ĚƵ� W^�� ŵĞƚ� ůĞ� ĨŽĐƵƐ� � ƐƵƌ� ůĞ� �ĂƉŝƚĂů� ,ƵŵĂŝŶ͕�
ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� Ğƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ��ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘

>ĞƐ�DĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕�ă�ŵŽŶ�ĂǀŝƐ͕��ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�
ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ϭϬĂŶƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�͕�
ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�͗�

Ͳ��ǇĐůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ůŝŵŝƚĠ�ă� ĐŝŶƋ� ;ϬϱͿ�ĂŶƐ� ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�D�>/�
;ůĠŐğƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�͗���ϭͬ��Ϯ͕��Dϭͬ��DϮͿ

Ͳ� ZĞŶĚƌĞ� ĨĂĐƵůƚĂƟĨ� ůĞ� �&�D� Ğƚ� ĐŝďůĞƌ� ůĞ� ���� ĐŽŵŵĞ�
ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ�ŵŝŶŝŵĂů� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� � � � � � � � � � � � � � � � � Ͳ�
DĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� � ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ă�ďĂƐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭğƌĞ͕�ĚĞ�
ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞƐ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ďĂĐŚĞůŝĞƌƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘

- ZĠĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ŐĠŶĠƌĂů�͗

ϭğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ͗� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ�;ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐͿ͘

2ğŵĞ� ĠƚĂƉĞ� ͗� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĮŶĂůĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů� ;ĂǀĞĐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛h�DK�Ϳ͘

ͻ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚǇůĞ� � ĚƵ� D͘/͘d� ĂƵǆ� h^�͕� ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĐŝďůĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�ĞƚĐ͘��ĞůĂ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ĞīĞƚ�
ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ďŽŽƐƚĞƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ͕��ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞƐ͘

ͻ� ZĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĠƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ƉƵďůŝĐƐ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐͿ͕�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ƋƵŝƩĞ� ă� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�

Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ͘�

�Ŷ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ů͛ �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƋƵĞůůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ũƵŐĞǌͲ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞǀĞǌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ŐŽƵůŽƚƐ� ƋƵŝ� ŽďƐƚƌƵĞŶƚ� ůĂ� � ŇƵŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�͍

Ͳ�>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĞīĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƚƌŝĐƚ 
ƋƵŝ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ůĂǆŝƐŵĞ͘

��ƉƌĞƵǀĞ͕� ũĞ� ůĞ� ƌĠƉğƚĞ� ͗� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƋƵŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ͕�ĂƐƐĞǌ�ƐƉŽƌĂĚŝƋƵĞƐ͕�ĕă�Ğƚ�
ůă͕�ŵŽŶƚƌĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ĐƌŝĂƌĚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĨŽŶƚ�
ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϬϰŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƟŶƵ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘

Ͳ�>Ă�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŽƵ� ůĂ�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�
ƉƵĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� �ĐƚĞ� Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ�
ũƵƐƋƵ͛ă� ĂƌƌŝǀĞƌ� ă� � ĞŶ� ƚŚĠŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ͘� �ŽŵŵĞ�
ƋƵŽŝ͕� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĞƐƚ� ƉĞƌĕƵ͕� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕� ƚƌğƐ�
ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ� � ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽĚğůĞ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů� ŽƵ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ�ĂƐƐŝŵŝůĠ� ă�ƵŶ�
ĐƌŝŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘

Ͳ�>Ğ�ĐŽŶŇŝƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠůŝƚ�Ě͛ŝŶŝƟĠ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚƐ��
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�
ŽƵ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƚƌğƐ�ƚĞŶƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ͘

�ǆĞŵƉůĞ� ͗� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� DĂƌĐŚĠƐ͕� ĐŚĂƋƵĞ�
ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ă�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƵŶ�ďĞĂƵͲƉĂƌĞŶƚ͕�ƵŶ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�
ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕� ƵŶ� ĐŽŶĨƌğƌĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͘� dŽƵƚ� ĐĞůĂ� ĂĐĐĞŶƚƵĠ� ƉĂƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
;ƉŽůǇŐĂŵŝĞ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ĚŝǀĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

>ĞƐ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ��ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�
Ě �͛ƐŝĞ;� �ŚŝŶĞ͕� /ŶĚĞ͕� ^ŝŶŐĂƉŽƵƌ� ĞƚĐͿ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĞƐƚ�
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ƟƌĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ă� ĐĂƉŝƚĂƵǆ�
ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĠƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ;ϰϬйͿ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů;�ϮϳйͿ͕�ĂǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�
ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͍

/ů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĐŚŝŶŽŝƐ͕� ũĂƉŽŶĂŝƐ͕� ŝŶĚŝĞŶƐ�
Ğƚ� ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĞƌ� ůĞƐ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ��ă�ůĞƵƌƐ�ŶŽďůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͘� �Ŷ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ� ŵŽĚğůĞ� ŵĂŶĂŐĠƌŝĂů�
ũĂƉŽŶĂŝƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ŝŶƐƉŝƌĠ� ĚĞƐ� ǀĞƌƚƵƐ� ŚĠƌŝƚĠĞƐ� ĚƵ�
ͨ�,ĂƌĂŬŝƌŝ�ͩ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ďŶĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�
ƐĂŵŽƵƌĂŢ͘��ŽŵŵĞ�ƋƵŽŝ͕�ƵŶ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞ�ă�dKzKd�͕�
z�D�,�͕� ŽƵ� ĂƵƚƌĞ͕� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� Ǉ� ƌĞƐƚĞƌ� ŝŶĚĠĮŶŝŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ�ă�ƉĞƟƚͲĮůƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�͊

�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĚƵ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕� ƉĞƵƚ� ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
contrat moral avec la  société� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ;ƉƵďůŝƋƵĞ� ŽƵ� ƉƌŝǀĠĞͿ� Ğƚ� � ƐŽƵƐ� ƚĞŶĚƵ� ƉĂƌ� ŶŽƐ�
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ǀĂůĞƵƌƐ� ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ůĞ� ͨ� �/KD� ͕ͩ� ůĞ� travail 
ĠƌŝŐĠ� ĂƵ� ƌĂŶŐ� ĚĞ� ƐĂĐĞƌĚŽĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ͕�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� telles 
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĂŚŝƌĂƐ͕�ůĞƐ�ĚĂĂƌĂƐ͕�ůĞƐ�ďĂŽůͲďĂŽů͕�ĞƚĐ͘

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂƵ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕��ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ͕ �ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕��
ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ, l’état 
Ğƚ�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�͗

ͻ�WŽƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�͗

� � � � ͘� DĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŵĠƌŝƚĂŶƚƐ� ͗� ŵĠĚĂŝůůĞ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ͕ ��ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ͕�ĞƚĐ͘

� � � � ͘� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
auto - saisine des autorités concernées, ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠͿ�ĨĂĐĞ�
ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě Ă͛ŝĚĞƐ� ƉƵďůŝĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĨŽƌƚ� ĚĠŵƵŶŝĞƐ��
;ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐͿ�͘

����͘ �ZĞǀŽŝƌ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ  
ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕��ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ŐĞŶƌĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
;ŵġŵĞ� ŶŽŶ� ĠůĞĐƟǀĞƐ� ͊� Ϳ͗� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ��'�͕ĚĞ�W��͕�ĞƚĐ͘�

    . Instaurer le mérite militaire ĞŶ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂŶƚ� ŶŽƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�͗

a) ZĠƚƌŽŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĨĂƵƚĞ�
ŐƌĂǀĞ�;Ğǆ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ă�ĐĂƉŽƌĂů�͊Ϳ

ďͿ� EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ďƌĂǀŽƵƌĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�;�Ğǆ�ĚĞ�ƐĞƌŐĞŶƚ�ă�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�͊Ϳ�

ͻ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�͗

� � � � � ͘� ĚĞ� �ƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚŝƚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ;Ğǆ� ͗�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ,/DK� ĂƵ� ŵĂǆŝŵƵŵ͕� ƵƟůŝƐĞƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ůĂ�ŵĂŝŶ� Ě͛ƈƵǀƌĞ�
ůŽĐĂůĞ͕�Ɛ Ă͛ƉƉŽƉƌŝĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ͕�ĞƚĐͿ

� � � � � ͘� Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ� ĚĞƐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ� Ğƚ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ͕� ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ͕� ƚŽƵƚ� � ĞŶ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �
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>Ğ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ͨ� ƉĂǇƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ� ͩ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƌĠĐĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ�
ĂƉƉĂƌƵ� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϴϬ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ďŽƵƌƐŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�
�Ƶ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƋƵŝ� ĐŽŢŶĐŝĚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚŚĠŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŽŶ�
ƉĂƌůĂŝƚ� ƉůƵƚƀƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� � Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ͕�
ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�Ɛ Ă͛ƩĞůĂŝĞŶƚ� �ă�ǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�
ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� � ƐŽƵƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� Ğƚ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĠĐŽůŽŶŝƐĠƐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͘�

DĂŝƐ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƋƵĞ� � ĐĞƩĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�
ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĂŝƚ� � ƋƵĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ� ǀŽŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƐŝğĐůĞƐ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ůĞƐ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚƐ� � ă� ĚĠĮŶŝƌ� ĚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ǀĞƌƐ�
ĐĞƩĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ĂƵƐƐŝƚƀƚ� ĂƉƉĞůĠĞƐ� ůĞƐ� ͨ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ͩ͘� ZŽƐƚŽǁ� ;ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕� ϭϵϭϲͲ
ϮϬϬϯͿ�ĞŶ�Ă�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĐŝŶƋ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ů Ž͛ďũĞƚ� ĚĞ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ͗� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͕�
ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞƐ� ĂƵ� ĚĠĐŽůůĂŐĞ͕� ĚƵ� ĚĠĐŽůůĂŐĞ͕� ĚĞ�
ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚĞ� ů ą͛ŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵĂƐƐĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ů Ġ͛ƚĂƉĞ�ƋƵŝ�ĐŽůůĞ�ůĞ�
ŵŝĞƵǆ�ă�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞůůĞ�
ĚĞ�ĚĠĐŽůůĂŐĞ�ŽƵ�ƚĂŬĞͲŽī͘

dŚĠŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� Ɛŝ� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ƉĂƌĂŠƚ�
ƐŝŵƉůĞ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ƋƵĂŶĚ� ŶŽƵƐ� ů͛ĂƉƉůŝƋƵŽŶƐ�
ă� ƵŶĞ� EĂƟŽŶ͕� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� >͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚŝƚƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂŵğŶĞ� ă� ĚŝƌĞ� ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂǇƐ� ĞƐƚ� ĠŵĞƌŐĞŶƚ�
ƋƵĂŶĚ� ŝů� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� � ĨŽƌƚĞ�
Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŶĞƩĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� Ğƚ�
ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƉĞƐĞƌ͕ �ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� �ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ĚƵ� ƐĂǀŽŝƌ͕ �
ĞƚĐ͘� � Ğ͛Ɛƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ũŽƵƌƐ� ĚƵ� �ƌĠƐŝů͕� ĚĞ� ů͛/ŶĚĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
�ŚŝŶĞ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͕�ƋƵĞ�ů Ž͛Ŷ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ��Z/�^͘�>ĞƵƌ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚŚĠŽƌŝĞƐ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ƌŽǇĂůĞ�ƉŽƵƌ��ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌĂŝůƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�
ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶĞ�Ŷ Ă͛�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ă�ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐŽƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�

�ĞƐ� ƉĂǇƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ� ƉĂƌƟƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� �ƐŽƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ� ůĞƐ�
Ă�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ă�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�

>Ğ� ^ĠŶĠŐĂů� ĞƐƚ� ă� ĐĞ� ƐƚĂĚĞ͕� Ğƚ� ŝů� ĨĂƵƚ� ƐĂůƵĞƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ǀŝƐĂŶƚ�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ǀŝƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�

ůĞ� ƉĂǇƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ĂŐŝƌ� Ğƚ� ĂŐŝƌ� Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĐĂƌ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�Ě Ă͛ƐƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��
Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ� ƐŽŶƚ�ĠŶŽƌŵĞƐ͘�� Ğ͛Ɛƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ��ů͛ŝĚĠĞ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ�
ƵŶ� ƉůĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞƐƚ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĚĠŶŽƚĞ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�Ě Ă͛Őŝƌ͘ � �ƚ� ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĨŽŝƐ� Đŝ� ĐĞ� ƐĞƌĂ�
ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚąƚŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ͨ�zŽŶƵ�
zŽŬƵƚĠ� ͩ� Ğƚ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�^ŽĐŝĂů͘�

�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� Ͳ� hŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ� ă�
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�
ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� Ͳ� � ĞƐƚ� ŶŽďůĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ĐĞƩĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĠŐĂůĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�

�Ŷ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵ Ğ͛ƐƉĠƌĞƌ͕ �ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ŶŽƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƚƌŽƵďůĂŶƚĞƐ͘�>ŽŝŶ�
Ě Ġ͛ŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞƐ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ�
Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĞƌ͕ � ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕� � ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂĚŽƉƚĠĞ�
ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W^�͕�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞ�W^��ĞƐƚ�ŶĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ� ũ Ă͛ƉƉĞůůĞƌĂŝ�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�
ĐŽŶŐĠŶŝƚĂů͘�� Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ� �Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĞƌ� �ĚĞƐ�ͨ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ͩ�
ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ;ĐůĂƐƐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ƚŽƵƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�
ă� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� �Ğ� ƋƵŝ� � Ă� ĠƚĠ� ƉĞƌĚƵ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĞƐƚ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂůĠ�ƐƵƌ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘���ŵŽŶ�ĂǀŝƐ�ů Ğ͛ƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƌĠĚƵŝƚ͘��Ăƌ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ŽŶ�Ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚŝĂďŽůŝƐĞƌ�
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƋƵĞ� ƋƵĂŶĚ� ůĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�W^��ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�;ƐͿ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ǀĞƌƐ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͘���ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƉƌŽŵĞƵƚ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�
�ǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ZĠƐƵůƚĂƚƐ� ;'�ZͿ͕� ŝů� ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ� ďŝĞŶ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ůĞ�
ƌĠŇĞǆĞ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�
ƋƵĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƚĞů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W^��ŶŽƵƐ�
ĂƵƌĂŝƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� � ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ǀĞƌƐ� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͕� Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ� � ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĚĞƌ� ŽƵ�
ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐĂƉĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ĚŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�W^��ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ͕�

Dossier      
Universitaires

/H�3ODQ�6pQpJDO�(PHUJHQW���RXL��PDLV�

EĚŽŶŐŽ�DĂŶĠ�<���
>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�

ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ���ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�DŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�;>�Z�DͿ
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŚĞŝŬŚ��ŶƚĂ�

�ŝŽƉ�ĚĞ��ĂŬĂƌ

Regards croisés sur le  P.S.E.



 Le Trésor Public  - N°00 mars 2015 23

ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�W^�͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�Ě Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�Ě Ğ͛ƐƟŵĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�
ů͛/ŶĚŝĐĞ�^ǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŵĞƌŐĞŶĐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;/^�D�Ϳϭ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉĂƌ�DŽƵďĂƌĂĐŬ�>ƀ͘���

ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ� ŶŽƚĠƐ͕� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ŽŶƚ�
ĚĠĮŶŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ� W^�� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞƐ� � ă�
ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ;ĐĨ͘ � W^�Ϳ͕� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵƐ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ͘�>Ă�ůŽŐŝƋƵĞ�
ĂƵƌĂŝƚ�ǀŽƵůƵ��ƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ă�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ͕�ƋƵĞ�ů Ž͛Ŷ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘� >Ğ� WůĂŶ� Ě�͛ĐƟŽŶƐ�
WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ� ;WůĂŶ� dƌŝĞŶŶĂů� Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
WƵďůŝĐƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�ĂƵƋƵĞů� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ� ƐŽŶ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴͿ͕�ŶĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�
;ĐĨ͘ � W^�Ϳ� ĚĠĐĞůĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� W^�͘� /ů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�
ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W^��ĠŶƵŵĠƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ĐĨ͘ �
W^�Ϳ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ǀĞŶĂŝƚ�ă�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵĞƩƌĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ŝĚŽŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚƵƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚƵ�ƉůĂŶ͘�

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� W^�� ĞƐƚ� ĐĞŶƐĠ�
ĂƐƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� &KE'/W͕ � ůĞ� &KE^/^͕� ůĂ� �E��͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� Ğƚ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚ�ƐĐĞƉƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĞƵƌ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘� � /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĐĞƌƚĞƐ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� �ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�
ĚĂŶƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĐŚĂŶŐĞƌŽŶƚͲĞůůĞƐ� � ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�͍��ŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚğŐƌĞƐ͕�ĐĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ��ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ůă�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚĠůŝƐŵĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͘

�ƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ��Ě͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�W^��Ğƚ�ů �͛ĐƚĞ�
///�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ůŽĐĂůĞƐ� ƉƌƀŶĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƀůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ƉĂǇƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�W^��ƐŽŶƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĚĞ��ĂŬĂƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶĐůŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ůĠŐŝƟŵĞƐ͕�
Ğƚ�ƚĂƌĂƵĚĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�͗�

YƵĞů� ƌĠĂůŝƐŵĞ� ĚŽŶŶĠ� ĂƵǆ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� W^�� ͍�
;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĚĞ�ϯ�ă�ϰ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĂŶƐ� Ěŝǆ� ĂŶƐͿ͘� >ĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĠĚŝŽĐƌĞƐ� �Ğƚ�ŽŶ�
ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ��ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƌĠĞů� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĞŶƚƌĞ� ů �͛E^�� ;Ϯ͕ϰ�йͿ͕� ůĂ��W���
;Ϯ͕ϲ�йͿ͕� ůĞƐ�DŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĚƵ�
�ƵĚŐĞƚ� Ğƚ� ĚƵ� WůĂŶ� ;ϯ͕ϱ�йͿ͘��ŽŝƚͲŽŶ�ŽƉĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚƐ�
ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �ƐƵƌ�
ůĂ�ďĂƐĞ��ĚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�͍

YƵĞů� ĞƐƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě Ğ͛ŶůŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�͍�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� Ă� ďĠŶĠĮĐŝĠ� ĞŶ� ϮϬϬϱ� ĚĞ� ů͛/ŶŝƟĂƟǀĞ�
Ě�͛ůůĠŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ĞƩĞ�DƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�

ϭ� � WŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ǀŽŝƌ� ͗�DŽƵďĂƌĂĐŬ� >ƀ͕� ͨ� >͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�͗�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞͩ

ŵŽŶƚƌĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĂǇĂŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě Ă͛ůůĠŐĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƩĞƐ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�
ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě Ğ͛ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
W^��ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ă�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ��ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘�^ŝ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ƚƌŽŝƐ�ĐĂƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�͗

ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�Đ Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐĞŶƚƵĞƌĂŝƚ� ůĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�͖

ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ͕� ĐĂƌ� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ��
ŵŽĚĠƌĠĞ� ĞƐƚ� ƵƟůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐĂŝŶŝƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ� ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌġƚƐ͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�͖

ƵŶ� ĚĠĨĂƵƚ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� � ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕� Đ Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐĞ�
ĚĠĐůĂƌĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĞƩĞ�͖

YƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�W^��Ğƚ� ů Ğ͛ƐƉŽŝƌ� �ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉĂŶĂĐĠĞ͘���ŵŽŶ�ĂǀŝƐ͕� ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�
ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƟŶƚĂŵĂƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
;ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐĂďŝŶĞƚ͕� ĨƌĂŝƐ� Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŐƌŽƵƉĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨͿ͘��ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂĚŽƐƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĚĠĮŶŝƐ�
ƉĂƌ� �ƌ� <ŝŶǌŽƵŶǌĂ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉŝůŝĞƌƐ� ă� ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞƐƚ� ͗� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƋƵŝ� ƌĞŶǀŽŝĞ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ� ĐĂƉĂďůĞ�
Ě Ġ͛ůĂďŽƌĞƌ͕ �ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� � ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ��ĞƐƚ�͗�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͘�
EŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŶĠƉŽƟƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ů Ġ͛ůŽŐĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͘��Ğ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ƐĂŶƐ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� Žƶ� ƌğŐŶĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ͘�

�ŶĮŶ͕� ůĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ƵŶĞ� ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� >Ă� ĐƌŝƐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌĞƵǀĞ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ŵĂů� ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ďƌƵƚĂůĞƐ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� �Žƶ� ĐĞůůĞ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�>D��ƉĞŝŶĞ�ă�ġƚƌĞ�ĚŝŐĠƌĠĞ͘

�ŽŵŵĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ͨ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Đ Ğ͛Ɛƚ�ϭй�Ě Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ğƚ� ϵϵй� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ͩ͘� ^ŝ� ũĞ� ĚĞǀĂŝƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ă� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�Đ Ğ͛Ɛƚ� �ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘��ƵƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ĚĂŶƐ� ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ůĂǆŝƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ��ĐĞ�ĚĠĮ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�
ĚƵ�W^�͘��� Ğ͛Ɛƚ�ĚĞŵĂŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ĠǀĂůƵĞƌŽŶƐ�ůĞ�WůĂŶ͕�
Ğƚ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƐůŽŐĂŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�
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>ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů� ƐƵƌ�
ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ;ĂƌƟĐůĞ� ϵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϲϲϰϱϴ�
ĚƵ�ϭϳͬϬϲͬϭϵϲϲ�͖�ĂƌƟĐůĞ�ϯϯ�ĚĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϬϯ͘ϭϬϭ�ĚƵ�
ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϯϬ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϭ�ʹ�ϭϴϴϬͿ�
ŽŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ�
ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƌğŐůĞƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͘���
ĐĞ�ƟƚƌĞ� ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ��ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞŵĞŶƚ��
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ��ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚ͘

�ŝŶƐŝ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ��ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�
ĂƐƐĞǌ� ŶĞƩĞ� ĞŶƚƌĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͕� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�
ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ͕� Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀŽůƵƐ͘�;/Ϳ

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ��ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�ƐŽƵůğǀĞ�
ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ�;//Ϳ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů�ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ă� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
Ğƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ�
ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƚĞůůĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ��Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ƚĂƚ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ�
ƐŽƵůĞǀĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƋƵŝǀŽƋƵĞƐ͘

/͘� �ŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

>Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�
Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�
Ğƚ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƉŽƐĠ� ƉĂƌ�
ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ϯϬ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝĐ͘

>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͘

A. >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�
ĚƵ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͕ � ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ� ĂƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ͘

>ĞƐ� ͨ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŚĂďŝůŝƚĠƐ� ă� ĞǆĠĐƵƚĞƌ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ŽƵ� ĚĞ� ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ͕�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĮǆĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ůŽŝƐ� Ğƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͘� �� ĐĞ� ƟƚƌĞ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ͩ1. 
>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĞƐƚ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘

ϭΣͿ�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ

>Ğ� ZĠŐŝƐƐĞƵƌ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ�
ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕� ůĞ� ZĠŐŝƐƐĞƵƌ�
Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�Ă�ƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂǇĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�
ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠƉĞŶƐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐŝĞƌ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ůŝďĠƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�ƉƌŽĐğĚĞ͘

ϭ� ���ƌƚ�ϯϬ�ĚĠĐƌĞƚ�ϮϬϭϭͲϭϴϴϬ�ĚƵ�ϮϰͲϭϭͲϮϬϭϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ

Regard sur la réglementation

La responsabilité personnelle et 

SpFXQLDLUH�GX�UpJLVVHXU�HW�GX�FRPSWDEOH�
GH�UDWWDFKHPHQW�HQ�GURLW�SXEOLF�îQDQFLHU�

DĂŵĂĚŽƵ��:/d�͕
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ͕

/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�
&ŝŶĂŶĐĞƐ
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/ů�ĚŽŝƚ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͗�

- ƋƵĞ� ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌƌġƚĠ�ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�͖

- ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ͗� ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ� ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ͕� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨĂŝƚ�
ĞƚĐ͘�͖

- ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ��ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐƵĞŝůůĂŶƚ͕�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐƋƵŝƚ�ůŝďĠƌĂƚŽŝƌĞ͘

>Ğ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�;ĚŽŶƚ�ŝů�ƌĠƉŽŶĚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ͕�ǀŽůƐ͕�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�
ĞƚĐ͘Ϳ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ͕� ǀĂůĞƵƌƐ� Ğƚ�
ƚŽƵƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĠŐŝĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůĞ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĠƚĂďůŝƌ� ůĂ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĚĠƟĞŶƚ�ĞƐͲƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�
ƉŽƐƐğĚĞ�ă�ƟƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐƵŵĠ�ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚĞ�
ŵĂůǀĞƌƐĂƟŽŶ͘

/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂĐƚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĠŐŝĞ� � Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘

>ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ��Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠƐ�͖�
�ĞƐ�ĚĠďĞƚƐ�ŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶ�͗

- ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ� ŽƵ� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ� ;�ƌƌġƚĠ� ŶΣϬϭϮͬϯϯ� ĚƵ�
ϴ�ŶŽǀ͘�ϵϬ�D�&ͬd'ͬ��DD�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĚĞ�Dƌ��͘/͘�͕� ŐĠƌĂŶƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ�ă� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ă�ůĂ��ŽƵƉĞ�
Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ�ͨ��ůŐĠƌŝĞ�ϵϬ�͕ͩ�ĚĠďĞƚ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�&ƌƐͿ

- ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨĂŝƚ� ;�ƌƌġƚĠ� ŶΣϭϰϬϳϵ� ĚƵ�
ϭϭ� ŶŽǀ͘ ϴϵ� D�&ͬ�'dͬd'� ƉŽƌƚĂŶƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĠďĞƚ� ĚĞ�
>͘��EĚ͘� ŐĠƌĂŶƚ� ĐĂŝƐƐĞ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ͕� ƉƌŽũĞƚ� Ě �͛ƉƉƵŝ� ă� ůĂ�
'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĠďĞƚ�ĚĞ�ϰ͘ϰϯϬ͘ϬϬϬ�&ƌƐͿ͘

- >Ğ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ŶŽŶ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�
;�ƌƌġƚĠ�ŶΣϬϭϮϴϳϰ�ĚƵ�ϮϬ͘ϭϬ͘ϴϵ�D�&ͬ�'dͬd'�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĠďĞƚ� ĚĞ� >͘�� ŐĠƌĂŶƚ� ĐĂŝƐƐĞ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ƩĂĐŚĠ� DŝůŝƚĂŝƌĞ� ƉƌğƐ� ů �͛ŵďĂƐƐĂĚĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ă�
ZĂďĂƚ͕�ƉŽƵƌ�ϭ͘ϭϮϱ͘ϬϬϬ�&ƌƐͿ�͖

- >Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ� ;�ƌƌġƚĠ�ŶΣϬϬϵϭϵϯ�
ĚƵ�ϬϲͬϬϴͬϭϵϴϱ�D�&ͬ�'dͬd'�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĠďĞƚ�
ĚĞ�D͘>͘&͘ ͕�ĞǆͲĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ĚƵ�̂ ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
Ě͛�ƚĂƚ� ă� ůĂ� �ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ϭ͘ϮϬϯ͘ϰϰϯ� &ƌƐ� ͖�
�ƌƌġƚĠ�ŶΣϬϭϮ�ϭϯϳ�ĚƵ�ϬϴͬϭϭͬϵϬ�D�&ͬ�d'�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ĚĠďĞƚ�ĚĞ��͘��͘�͘�͖�ĞǆͲƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚƵ�ϱϰe�ďĂƚĂŝůůŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ϲ͘ϰϵϲ͘ϯϬϮ�&ƌƐͿ͘

ϮΣͿ�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�

� >͛ ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĂŶƚ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ĚĞƐ� ƌĠŐŝĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ͕�
ŝŶƐƟƚƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�͗

- ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚͥĞŶƚƌĠĞƐ�͖

- ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ă�ůͥŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĸĐŝĞůƐ͕�

- ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ĐĂƌƚĞƐ͘͘͘�

�Ŷ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ : 

- ƉŽƵƌ� ĚĠĨĂƵƚ� Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚŽŶƚ�
ůĂ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƌƌġƚĠ�
ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�͖�

- Ɛ͛ŝů� ĞŶĐĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�

- Ɛ͛ŝů� ĂĐĐŽƌĚĞ� ĚĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ŽƵ� ĞǆĞƌĐĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ͘�

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ͘�

/ů� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆĂĐƚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘

�ƵƐƐŝ͕� ůĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ� ĚŽŝƚ� ƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ� ŝŶĂĐƚŝǀĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ĚĠƚŝĞŶƚ� ĂĨŝŶ� Ě͛ĞŶ� ĚĠĐƌŝƌĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ� ĐŽŶĕƵƐ� ă� ĐĞƚ� ĞĨĨĞƚ͕� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͖� >Ă� ĐŽƌƌĞĐƚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�͗�

- ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĐͥĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�͖�

- ůĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ůĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƟĐŬĞƚƐ�
ĞīĞĐƚƵĠƐ�ŽƵ͕�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă� ůŝĞƵ͕� ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�͖

- ůĞ�ĐĂǀĞĂƵ�ŽƵ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�
ƐƚŽĐŬ͘�

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ͕�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ǀĞƌƐĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĞŶŝĞƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽƵǀƌŝƌ͘ � �� ĚĠĨĂƵƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĠƚĂďůŝ�
ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĂďŽƵƟƚ�
ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĠďĞƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�
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ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͘�

;sŽŝƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŶΣ�Ϭϭϭϱϵϱ�ĚƵ�Ϯϭ͘ϴ͘ϵϳ͕��ĠďĞƚ�ĚĞ�D͘�͘�͕͘�
ZĠŐŝƐƐĞƵƌ� �ĂŝƐƐĞ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĚƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ�ĚĞ�<ĂŽůĂĐŬ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϯϮϬ͘ϯϬϬ�&ƌƐ�ŶŽŶ�ƌĞǀĞƌƐĠƐͿ͘�

�͘� >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�
ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͘

�ƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�
ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞ� � ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ� Ă�
ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ƐƵƌ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ� ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ� ůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͘� /ů� ĞƐƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚ͘

�Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ŽƵ�ůĂ�
ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉĂƌĂŝƚ�ƚƌğƐ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� Ğƚ� ůĞ� ZĠŐŝƐƐĞƵƌ͘ � /ů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƉĂƐ�
ĞŶ� ĨĂŝƚ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘

ϭΣͿ� >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
régie d’avances.

>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ZĠŐŝĞƐ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� ĚŽŝƚ� ƌĞƉŽƐĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ĨĂƵƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƵƚĂďůĞ�ă�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ ��ůůĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĚĠďĞƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�
ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�͗�

ĂͿ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ� ƐĂŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�
Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝĞ�͖�

ďͿ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ� ĂƵͲĚĞůă� ĚƵ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�͖�

ĐͿ� ůĞ� ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞůŝƋƵĂƚĂŝƌĞƐ�
Ŷ͛ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐ� � ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠůĂŝ� ŝŵƉĂƌƟ͕� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� Ŷ͛ĞŶ� Ă� ƉĂƐ� ƌĠĐůĂŵĠ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�͖�

ĚͿ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�

ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ� ƐĂŶƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕� ƐĂƵĨ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Žƶ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ĞŶ� ĚĠĐĞůĞƌ�
ů͛ŝƌƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�͖��

ĞͿ� ůĞ�ƌĞũĞƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĞƚĂƌĚ� ĞǆĐůƵĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͘

ĨͿ� hŶĞ�ĨĂƵƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞůĞǀĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘

�ŝŶƐŝ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĞƐƚ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�
ĂǀĞĐ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĠĐŽƵůĞƌ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ� ŐƌĂǀĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐĂŝƐƐĞƐ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ� � ;�ǀĂŶĐĞƐ� ƐĂŶƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�
ZĞĐĞǀĞƵƌ�ĚĞ��ĂĞŶ�͕ �ϯϭ�ŵĂŝ�ϭϴϵϴ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ŝŶũƵƐƟĮĠĞƐͿ͘� >Ğ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ� ĂǀĂŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝĞƐ� ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͘� � ^ŝ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŐŝĞ� ůĞƐ�Ă� ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă� ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƐĂŶƐ� ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕� ůĞ� ũƵŐĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŽŝƚͲŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘

>Ğ�ũƵŐĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ� Ă� ƐĂƟƐĨĂŝƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĂƐƚƌĞŝŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂŝƐƐĞ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ͘

�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ůĂ� �ŽƵƌ� ĚĞƐ� �ŽŵƉƚĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� Ă�
ĂŶŶƵůĠ� ů Ă͛ƌƌġƚĠ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ�
ŵŝƐ� ĞŶ� ũĞƵ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĂŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͕�
ƋƵŽŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀĂŝŶ͕� ůĞƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ů Ă͛ǀĂŶĐĞ�ǀĞƌƐĠĞ�
ă�ƵŶ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�;ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϭϵϯϯ��ŚĂƌƉĞŶƟĞƌͿ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĂƌ�
ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͕ �ĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ͨ� ƋƵĂŶĚ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ�
ĚĞ�ů Ă͛ǀĂŶĐĞ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂƐ�ĂĚŵŝƐĞƐ�Ŷ Ă͛�ŵĂŶƋƵĠ�
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Ă�ĂƵĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ͩ�;Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ϭϵϮϱ͘�>ĂĐŽŵďĞ͕�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ŵƵƟůĠƐ�Ğƚ�
ƌĠĨŽƌŵĠĞ�ĚĞ�>K��Z�Ϳ͘

ϮΣͿ� >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞ��

>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ��ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�
ƌĞĐĞƩĞ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĞ�ů͛ŝŶŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�
ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ� �ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�͗�

- Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�͗�ů Ă͛ƌƟĐůĞ��ϭϱ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�
ŶΣϮϬϬϯ͘ϲϱϳ� ĚƵ� ϭϰ� ĂŽƵƚ� ϮϬϬϯ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵǆ� ƌĠŐŝĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĠŐŝĞƐ�Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ůĞƐ�ƐŽƵŵĞƚ�
ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

- Ɛ͛ŝů� ŶĞ� ƌĠĐůĂŵĞ� ƉĂƐ� ůĞ� ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ� ͗� ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ϴ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ƉƌĠĐŝƚĠ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ͨ�ůĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ͕� ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ŵŽŝƐ͕� ůĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ� ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� ƐŽŝŶƐ� ŽƵ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ�
ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞ� ĂƌƌġƚĠ�ĚĂŶƐ� ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ͩ͘

>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ� ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�
ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘

�ĞƩĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ŶĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ũĞƵ� Ɛŝ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ă�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ŐĂƌĚĠĞ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ��ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�
ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂīĞĐƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ͘

//͘� �ŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ

>Ğ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ��ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵůğǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�

ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ŝŶĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶŶĞů� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ͗� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ͘

A. >Ă� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

>Ă� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�
ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĞƐƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĐŚĂƌŐĠ�
ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ͕� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

�ŝŶƐŝ͕� ƚŽƵƚĞ� ƌĠŐŝĞ� ŶĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵƋƵĞů�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ůĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ͘

�Ŷ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ͨ� ƚŽƵƚĞ� ƐŽŵŵĞ� ĚƸŵĞŶƚ� ǀĞƌƐĠĞ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞĚĞǀĂďůĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ� ĞƐƚ�
ƌĠƉƵƚĠĞ� ĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;͙Ϳ�
Ɛŝ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĚĠƚŽƵƌŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͕ �
ƐĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ��
ŵġŵĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ͩ2�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞ�ĚĠďĞƚ͘

� �Ğ� ŵġŵĞ� Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝĞ� Ě Ă͛ǀĂŶĐĞƐ͕� ůĂ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ͨ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƋƵŝ�Ă�ǀĞƌƐĠ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ă�ƵŶ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͕ �ĞƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƌĠŐŝĞ�ͩ 3. 
>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĠĞ��ƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�
ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂ�ĞŶ��ĚĠďĞƚ��ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚƵ�
DƵƐĠƵŵ� ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ4� ĂůŽƌƐ� ŵġŵĞ�
ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ŝŵƉƵƚĠĞ͘

�ŵĞŶĠ�ă�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ͕ �ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ƚĂƚ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ƋƵĞ� ͨ� ůĂ� �ŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ͕�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ũƵŐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĨŽŶĚĞƌ� ůĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶŶĞůůĞ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ƐŽŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ͕ă� ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�

Ϯ� � �ŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ͕� ϯϬ� ŽĐƚ͘� ϭϵϱϮ͕� ^ŝĞƵƌ� >ĞǀġƋƵĞ͕� ƌĞĐĞǀĞƵƌ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞͲWŽƐĂǇ͕ �ZĞĐ͘��ŽŵƉƚĞƐ�Ɖ͘ϲϮ
ϯ� ��͘��ŽŵƉƚĞƐ͕�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϭϵϰϴ͕�^ŝĞƵƌ�'ŽƵƟĞƌ͕ � ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŽƐŶĞͲĚ �͛ůůŝĞƌ�Ğƚ�^ĂƵǀĂŐŶǇ͕ �ZĞĐ͘ĐŽŵƉƚĞƐ�Ɖ͘ϰϴ
4  �͘��ŽŵƉƚĞƐ͕�ϰğ��Ś�ϭϰ�&Ğǀ�ϭϵϳϵ�Ğƚ�ϭϱ�&Ğǀ�ϭϵϴϬ͕�DĂƵƌŝĐĞ͕�
ĂŶĐŝĞŶ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ĚĞ�&Žƌƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ZĞĐ͘��͘�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ɖ͘ϲϬ
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ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ͩϱ͘� �ŝŶƐŝ͕�
ů Ă͛ƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĨĂƵƟĨ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ũĞƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐϲ. 
KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶĞ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ��ĚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ů͛ƵŶŝĐŝƚĠ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƋƵŝ� Ă� ĨĂŝƚ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� &� ͘�
&ĂďƌĞ� ͗� ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ĂĚŵĞƩƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĨĂŝƚƐ�
;ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƌĠŐŝĞͿ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ͕� ŝŶĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͕� ġƚƌĞ� ŽƵ�
ŶŽŶ� ŵĂƟğƌĞ� ă� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĠďĞƚ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�
ƐĞůŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕�ƋƵŝ�
ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ă�ƐĂ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĨĂƵƚĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�͍�ϳ�ͩ͘

� >Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ă� ĐĞƩĞ� ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐĞƌĂŝƚ�
Ě Ă͛ƐƐƵũĞƫƌ�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂůǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ă�
ůĂ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�ũƵŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝů�Ă�ŵĂŶƋƵĠ�ă�ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�
ŽƵ� Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ŐĂƌĚĠ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ůĞƐ� ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ŝŶĚĠůŝĐĂƚ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ũĞƵ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�
ƐŽŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽŵďŝŶĠ�ă�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�
ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͘

�Ͳ�ŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ� � ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ� ĚĞ  la 
ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ�
ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

>͛ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚƵ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ;ŽƵ� ƵŶĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ŐƌĂĐŝĞƵƐĞͿ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĚŝǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘�WĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƌƌġƚƐϴ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�

ϱ� ���͘��ƐƐ͘�ϮϬ�ŶŽǀ͘ ϭϵϴϭ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ��ƵĚŐĞƚ�Đͬ�ZŝƐƉĂŝů�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ZĞĐ����Ɖ͘ϰϯϰ�͖�ZĞǀ�dƌĠƐŽƌ�ϭϵϴϮ͕�Ɖϭϵϱ͘��ŽŶĐů͘��ĂĐƋƵĞƚ
ϲ� ����ϯϭ�ŽĐƚ͘�ϭϵϯϬ͕�>ĂĐŽƵƚƵƌĞ͕�ZĞĐ��͘��Ɖ͘ϴϳϴ͕����ϴ�ŵĂƌƐ�ϭϵϯϱ͕�
'ƵĞƩĞ͕�ZĞĐ����Ɖ͘ϯϭϬ͕����Ϯϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϴ͕�>ĞǀǇ͕ �ZĞĐ����Ɖ͘Ϯϯϵ�͖����ϭϯ�ŵĂƌƐ�
ϭϵϱϳ�DĂƟĞƵǆ��ĂƌďŝĞƌ͕ �ZĞĐ͘����Ɖ͘ϭϲϲ
ϳ� �&ƌĂŶĐŝƐ�:͘�&ĂďƌĞ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ͕�Ɖ͘Ϯϰϵ
ϴ� ��͘�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϭϵϴϵ�Ğƚ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϭϵϵϬ͕��ŚĞǇůĂŶ�Ğƚ��ĞƩŽƵƌ͕ �
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�DĞƌĐĂŶƚŽƵƌ͕ �
ZĞĐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘ϰϴ� ͖��͘�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ϯϴ�ƐĞƉƚ͘�ϭϵϵϰ�Ğƚ�ϭϮ�ŽĐƚ͘�ϭϵϵϱ͕�
�ĞŵŽŝƐĞůůĞ�'͙�Ğƚ��ĂŵĞ�̂ ͙͕�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ZĞǀ͘ �dƌĠƐŽƌ�ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘Ϯϰϵ

�ŽŵƉƚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ă�ĞƵ�ă�ĞƐƟŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�ŵŝƐ� ĞŶ� ĚĠďĞƚ� ă� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ� ĚĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�
ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ� ů Ă͛ƌƌġƚ� �ůĠŵŽŶƚϵ͕� ůĂ� �ŽƵƌ� ĚĞƐ� �ŽŵƉƚĞƐ�
Ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ� ŽďƚĞŶƵĞ� ĚƵ�
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� � ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�Ŷ͛ĞŵƉŽƌƚĂŝƚ�
ĂƵĐƵŶĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

�ĞƩĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�
ϭϬ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
DD�>ĂƐĐŽŵďĞ�Ğƚ�sĂŶĚĞŶƌŝĞƐƐĐŚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƟŵĞŶƚ�
ƋƵĞ�ͨ��ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĂƉƵƌĂŶƚ�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĂƉƵƌĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĐŽƵƉ�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�͙11ͩ͘

�ĞƩĞ� ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ� Ă� ŵŽƟǀĠ� ůĂ� ƉĂƌƵƟŽŶ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ĚĠĐƌĞƚ� 12� ƉŽƵƌ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ĚƵ� ũƵŐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ĞŶ� ĠǀŝƚĂŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ĚĠĨŝĐŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ă� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĂƵƋƵĞů�
ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĂĐĐŽƌĚĠ� ƌĞŵŝƐĞ� ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ� ŽƵ� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>͛ĂƌƟĐůĞ�ϭĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�͗�ͨ�ůĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�
ĞŶ� ƌĞŵŝƐĞ� ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ� ĂƵǆ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ� ŽƵ� ĐĞůůĞƐ� ĚŽŶƚ�
ĐĞƵǆͲĐŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠĐůĂƌĠƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ŵĂŝƐ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�
ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵŐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ� ůĞ�ĚĠďĞƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�
ƵŶĞ� ĨĂƵƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ� ĐŽŵŵŝƐĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ƐƵƌ�ƉŝğĐĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�ͩ�

ϵ� � �͘ĐŽŵƉƚĞƐ͕� Ϯϯ� ŵĂƌƐ� ϭϵϴϴ͕� �ůĠŵŽŶƚ͕� ĂŐĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌƐ͘�ZĞĐ� ͘��͘�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ɖ͘ϰϬ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽĐƵƌĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů� ͖� ůĞ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ�
ϭϵϵϳ͕�ŶΣϳϴ͕�Ɖ͘ϲ�
ϭϬ� ����ƐĞĐƚ͘�Ϯϴ�&Ğǀ͘ �ϭϵϵϳ͕�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�
Ğƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĐͬD��ůĠŵŽŶƚ͕�ZĞǀ�dƌĠƐŽƌ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϳϰϮ͕�ŽďƐ�>ĂĐŽŵďĞ�DŝͲ
ĐŚĞů�Ğƚ�sĂŶĚĞŶĚƌŝĞƐƐĐŚĞ�yĂǀŝĞƌ͘
11� �>ĂƐĐŽŵďĞ�DŝĐŚĞů�Ğƚ�sĂŶĚĞŶĚƌŝĞƐƐĐŚĞ�yĂǀŝĞƌ͕ �ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƐŽƵƐ�ĐĂ�ƐĞĐƚ͘�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϵϳ�ƌĞǀƵĞ�dƌĠƐŽƌ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϳϰϭ
12� � �ĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϬϰͲϳϯϳ� ĚƵ� Ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϬϰ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚ�
ŶΣϲϲͲϴϱϬ�ĚƵ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϲϲ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�
Ğƚ�ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͘
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Doctrine

'HWWH�SXEOLTXH�HW�SUHVVLRQ�îVFDOH

�ŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�^ƵĚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ǌŽŶĞ�h�DK�͕�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�
ă� ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
�Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ŽƵ�ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ĞīĞĐƟĨ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ŶĞ� ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƚƌĂŝƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ŽŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ͕�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĚĞ� ŶŽƐ� ũŽƵƌƐ� ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵƌĂďůĞ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů� ŽŶƚ� ĐŽŶŶƵ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
;'ŚƵƌĂ͕�ϭϵϵϴ�͖��ŚĂŵďĂƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�
ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĞ� ůĞ� ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�
Ě͛ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉůƵƐ� ƉŽƌƚĞƵƌ� Ğƚ�
ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�
^ĠŶĠŐĂů��ŵĞƌŐĞŶƚ�;W^�Ϳ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚƵ�W^��
ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�
ĞŶ� ĞǆĞƌŐƵĞ� ƵŶ� ĚĞƐ� ƉŝůŝĞƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĞīŽƌƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ͘

>ĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ʹ�ŝůƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�͍

>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĮĐŝƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĞƩĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�͗

>ĞƐ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐƐ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞŶƚ� ĚĞ�
ĐƌŽŠƚƌĞ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĂƐƐĞǌ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ďĂŝƐƐĞƐ�

ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞƐ� WĂǇƐ� ƉĂƵǀƌĞƐ� ƚƌğƐ�
ĞŶĚĞƩĠƐ� ;WWd�Ϳ� Ğƚ� ů͛/ŶŝƟĂƟǀĞ�
Ě͛ĂůůğŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ�
ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ� ;/��DͿ͘� >ĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĂƩĞŝŶƚƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ�ǀŝĐŝĞƵǆ�
ĚĞ� ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� �ĞƵǆ� ůĞǀŝĞƌƐ�
Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͗� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞŶ� ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĮƐĐĂůŝƚĠ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚĂŵĞƌ�
ůĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� � ŽƵ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂīĞĐƚĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ͘� >ĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�
ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƵŶ�ĞīĞƚ�Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉƌŝǀĠĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘

WƵŝƐƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĠĞ�
ƉĂƌ� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĮƐĐĂůĞ͘� �ĞůůĞͲ� Đŝ� ƉĞƵƚ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĠƐŝŶĐŝƚĂƟĨƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƐĂŶƚƐ͘

�ĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƐŽŶƚ� ĂƉƉĂƌƵĞƐ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ĂǀĞĐ� � ů͛h�DK�͘� /ů�
ĞƐƚ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ƋƵ͛ĞŶ� hŶŝŽŶ� DŽŶĠƚĂŝƌĞ͕� ŝů� Ǉ� Ăŝƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĚĠĮĐŝƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ĞīĞƚ�ŶĠŐĂƟĨ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ͘� �Ğƚ� ĞīĞƚ� ƐĞƌĂ� ĨĂŝďůĞ� Ɛŝ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘

L͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞǀŝĞƌ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŵĂŝƐ� ůĞƐ� � ƌŝƐƋƵĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŵƉŽƌƚĞ�

�ůŝŽƵŶĞ��/Kh&
�ŽĐƚŽƌĂŶƚ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�

/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ
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ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� � ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ă�
ĚĠƉůĂĐĠ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮƐĐĂůĞ�Ğƚ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�WƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵďƐƟƚƵĂďůĞƐ͕�
ĚĞ� ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ĚƵ�
ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ�
ƋƵŝ� ĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĞ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĞīĞĐƟǀĞ͘� /ů� ƉƌŽǀŽƋƵĞ�
ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕� Ɛŝ�
ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
Ğƚ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ� ĞŶ� ƐŽŶƚ� ŵŽĚŝĮĠƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ͕�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�;ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝŵƉƀƚͿ�ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶĞ�
ƉŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�
ŶƵŝƐŝďůĞ� ă� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂǀĂŶĐĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ͨ �ůŝƐƐĞƌ�ͩ �ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�
Ğƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĮƐĐĂůĞ� ƉĞƐĂŶƚ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶ� ă� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�
ĞƐƚ� ĠůĞǀĠĞ͘� /ů� ƉƌŽĐƵƌĞƌĂŝƚ� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ� ƵŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ� ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�
Kƌ� ůĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞīĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ͘

^͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚĠŽƌğŵĞ� Ě͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ1͕�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ� ŶĞ� ƉƌŽĐƵƌĞ� ĂƵĐƵŶĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ŵĂŝƐ� Ă� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ă�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ͘� >ĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ�
ĞīĞƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ƌĞŶĚƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂũƵƐƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ � ůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ƐĂǀĞŶƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟĨƐ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĞƩĞ� ĮƐĐĂůĞ� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞŶƚ� ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ůĞŐƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� ĂƵƌĂŝƚ�
ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�

ϭ� ��ƩƌŝďƵĠ�ă�ZŝĐĂƌĚŽ

ĨƵƚƵƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶĞĸĐĂĐĞ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� Ě͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ�
ĐƌŝƟƋƵĠĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƉƌĠƐƵŵĞ�
ů͛ŝůůƵƐŝŽŶ� ĮƐĐĂůĞ͕� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕� ů͛ĞīĞƚ� ŵƵůƟƉůŝĐĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŝŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠŐŝƐ� ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ŵŽĚğůĞ�
ĂůƚƌƵŝƐƚĞ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ĠĐŽŶŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ� ;ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ŝĐŝͿ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�
ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞƌ͘

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�
ƵŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͕� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐƌŝƚƐ͘�DĂŝƐ�
ĐĞƐ� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� ŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ŶĠŐůŝŐĠƐ͘�
�ĞƵǆ�ʹ�Đŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽƌĚƌĞƐ�͗

>͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĞƐƚ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ĚĞ�
ƉĞƐĞƌ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ͕� ƚĂƵǆ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ͕�
ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘

YƵĂŶƚ� ĂƵ� ƐƚŽĐŬ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ͕� ŝů� ƉŽƐĞ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ă�ŵĞŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƐŽŶ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐŽŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ2� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�
ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͘� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ;Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĮƐĐĂůĞͿ� ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ͘�
hŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƚĞ�ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ŝŶŝƟĂůĞ͘� �Ŷ� ĚĠƉŝƚ�
ĚĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� � ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉŽƌƚĠĞ�
ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ͕�ŝů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚĂƵƌĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛h�DK�͘

Ϯ� �YƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ďĂƐĞ��ŚĂŵďĂƐ�'ĠƌĂƌĚ�͖ �;ϮϬϬϱͿ͖�ͨ �ĨƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�̂ ĂŚĂƌĂͲ�DŽďŝůŝƐĞƌ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͖ͩ�Economica͘�'ŚƵƌĂ͕��͘�
�͘��͖͘�;ϭϵϵϴͿ͖�͞dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�^ƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�Ͳ��īĞĐƚƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ͟� ͖� IMF Working Papers 98/135, /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DŽŶĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ͘�:͘D�DKEE/�Z�͖�>ĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘�WĂƟĐŬ�
�Zdh^�͖��ĠĮĐŝƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗�dŚĠŽƌŝĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘�
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Doctrine

Un médiateur du crédit 

pour les Etats endettés ?

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĞŶƚ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ũŽƵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ� Ğƚ� Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ�
ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ůĂƚĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ�
;'ƌğĐĞͿ͕� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ;�ŶƌŽŶͿ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�;ͨ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�͕ͩ�ͨ�ŝŶĚŝŐŶĠƐ�ͩͿ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ1.

DĂŝƐ͕� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƉĂƐƐĂŐğƌĞƐ͕� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ă�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ� ͗�Ŷ Ğ͛ƐƚͲ
ŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ɛ Ġ͛ǀĞƌƚƵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�ĚĞ�ͨ�ĨĂŝůůŝƚĞ�ͩ�
ŽƵ�ĚĞ�ͨ�ĮŶ�ͩ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ͕�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞ͍��Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ƚŽƵĐŚĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘

WŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ͕� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ�
ǀĂƌŝĠĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ2͘��ĂŶƐ�ůĂ�
ƐƉŚğƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ͕�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĠƐŽůƵ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ3͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĨƌŝƐĂŶƚ� ů͛ŚĠƌĠƐŝĞ͕� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚƵ�
ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ƋƵŝ�

ϭ� � hŶĞ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ă� ĐĞ� ƉƌŽƉŽƐ͘� sŽŝƌ�
ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ůĞ�ŶΣ�ϭϯϲ�ĚƵ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ͨ�DĂŶŝğƌĞ�
ĚĞ�ǀŽŝƌ�ͩ �;�ŽƵƚͲ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰͿ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ͨ �>Ğ�DŽŶĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ�ͩ �
ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ���,�E'�Z�>��s/��͗�DK����͛�DW>K/�ͩ͘��ĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞ�
ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ŵŽƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝƚŽƌŝĂůŝƐƚĞ͕� � DŽŶĂ�
�ŚŽůůĞƚ͕� ĚĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ͕� ĨĂĐĞ�ă�ͨ� ůĂ�ĚĠďąĐůĞ�ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ͕� � ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ů͛ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ƌĠĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ŚĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͙͕�ůĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�
Ɛŝ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞůůĞƐ͕�ŶĞ�ƌĠƐƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͙͕�;Ğƚ�
ƋƵĞͿ� � ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ă�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ŇĠĂƵǆ�
ĚŝǀĞƌƐ͕� ƋƵŝ� ŵĞŶĂĐĞŶƚ� ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕� ůĞƵƌ� ŽďƐƟŶĂƟŽŶ� ă� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ă� ĠďĂƵĐŚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƉůƵƐ� ũƵƐƚĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ĚĠƐŝƌĂďůĞ͕� ůĞƵƌ� ĂƌĚĞƵƌ� ă� ŶŽƵĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƐĞƐƉĠƌĞƌ�ͩ͘
Ϯ� �ZĂƉŚĂĞů�<ĞŵƉĨ͕ ��Ğ�>ŽŶĚƌĞƐ�ă�^ĂŶƟĂŐŽ͕�ůĂ�ƌĠǀŽůƚĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĐůĂƐƐĠƐ͕�>Ğ�DŽŶĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ͕�DĂŝ�ϮϬϭϮ͘
ϯ� �>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂǇƐ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ� ͗� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕� ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ͕� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂďŝŶĞƚƐ� Ě Ă͛ƵĚŝƚ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�La crise bancaire et la 
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� �ǀŝƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ^ŽĐŝĂů� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ϮϬϬϵ͕�>Ă��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ϮϬϬϵ͘

ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌ͙���
ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ4� ƋƵŝ�
ĂŵğŶĞ�ă�ƉŽƐĞƌ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ��ĚĞ�
ƐĂǀŽŝƌ� Ɛŝ� ŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĨĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�͍ϱ 

�Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ĐĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ŝŵƉƌŝŵĞŶƚ� ă� ŶŽƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƵŶ� ƐƚĂƚƵƚ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĞƵ� ĚĠƌŽƵƚĂŶƚ͕� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝĚĠĂů� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� Ɛŝ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƌĠŐŝŵĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ƉĂŶĂĐĠĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ĚĠƉĠƌŝƌ� ĐŽŵŵĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ͕� ă� ƚĞƌŵĞ͕� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ǀĂĐŝůůĞƌ� ĐŽŵŵĞ�ŵŽĚğůĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůϲ.

�Ğ� ůĂ� ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ůŝƟŐĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ͗� ůĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶϳ� ŐĂŐŶĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĂƵ� ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠĠŵŝŶĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŚŽƐĞ�Ğƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ŶĞ�ĚĂƚĞ��ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐƌŝƐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ă� ƌĠƉĠƟƟŽŶ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ϭϵϵϮ�ĚĠũă͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�
DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͕�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
Ě Ğ͛ǆƉĞƌƚƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ƐĐƌƵƚĞƌ�
ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĞƩĞ�
ĠƚƵĚĞ͕�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ĚĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ� ă� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ůĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ŽĐƚƌŽǇĠ͕�

ϰ� � �Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƟƚƵĠĞƐ͕� � Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� Ğƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� � ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĂĐĐƌƵƐ͘� s͘ � Le rôle du conseil 
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŚƵƚĞ�Ě͛�ŶƌŽŶ͕�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ƐĠŶĂƚ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�
ƉƌĠƉĂƌĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ^ŽƵƐͲ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ^ĠŶĂƚ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�
ϴũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϮ͘�ϭϬϳΣ��ŽŶŐƌĠƐ͕�ϮΣ�^ĞƐƐŝŽŶͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ϭϬϳͲϳϬ͘
ϱ� � DĂƌŝĞ� �ŶŶĞ� &ƌŝƐŽŶ� ZŽĐŚĞ͕� �ƵƚŽƌŝƚĠƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
Incomprises͕� >Ă� ^ĞŵĂŝŶĞ� :ƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� �ĚŝƟŽŶ� 'ĠŶĠƌĂůĞ͕� ŶΣϰϴ͕� Ϯϵ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϬ� ͖� EŐŽƌ� EŐŽŵ͕� dŚğƐĞ� ĚĞ� �ŽĐƚŽƌĂƚ� Ě͛�ƚĂƚ͕� � ZĠŇĞǆŝŽŶ�
ƐƵƌ� ƵŶ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ƌĠĐĞŶƚ� ĞŶ� �ĨƌŝƋƵĞ� ͗� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͕�h���͕��ĂŬĂƌ͕ �ϮϬϬϭ

ϲ� �WŝĞƌƌĞ�ZŽƐĂŶǀĂůůŽŶ͕��La société des égaux͕�^ĞƵŝů͕�ϮϬϭϭ͘
ϳ� �dŚŝĂŵ��ŚĞŝŬŚ�dŝĚŝĂŶĞ͕�&ĂƵƚͲŝů�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŽŵďƵĚƐŵĂŶ�ĂƵ�
^ĠŶĠŐĂů�͍��ŶŶĂůĞƐ��ĨƌŝĐĂŝŶĞƐ͕�ϭϵϴϯͲϭϵϴϱ͕�Ɖ͘�ϱϳ�͖�EŐĂŝĚĠ�DŽƵƐƚĂƉŚĂ͕�
WŽƵƌƋƵŽŝ�ƵŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů�͍�Z/W�^�ŶΣ�ϮϱͲϮϲ͕�ϭϵϵϭ͕�Ɖ͘ϭϱϭ

Wƌ͘ ��ďĚŽƵůĂǇĞ�^�<,K
�ŐƌĠŐĠ�ĚĞƐ�&ĂĐƵůƚĠƐ

ĚĞ�ĚƌŽŝƚ
h���Ͳ�Z�^
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ĠƚĂŝƚ� ĚĠũă� ůĂ� ƉƌĞƵǀĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉĂŶĂĐĠĞ͘�KŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ�DĠĚŝĂƚĞƵƌϴ. 
>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶĚƐ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ͙
ĨĂŝƚ�ŝŶƐŽůŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ͕�
ĐĞ� ƋƵŝ� Ŷ Ġ͛ƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘�
�ƉƌğƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ůĞ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ƉŽƋƵĞ͕�ůĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ�
KƵƐŵĂŶĞ��ĂŵĂƌĂ͕�Ă�ũƵŐĠ�ƵƟůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ă�ĐĞƩĞ��
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ďĂŶƋƵŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚƐϵ.

�Ğ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ũĞ�ƟƌĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�͗�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ů͛ŝŵƉĂǇĠ�
Ă�ĨĂŝůůŝϭϬ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕��ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŶĞ�ĚĂƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ11�͕ �ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĂŵƉůŝĮĐĂƚĞƵƌ͘ �/ů�ĨĂůůĂŝƚ�
ĚŽŶĐ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ�

ϴ� � �͛ĞƐƚ� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů� ƐƵƌ� ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ă� �ĂŬĂƌ� � ůĞ� Ϯϵ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϭϵϵϬ�
ƋƵ͛ĞƐƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů͘
ϵ� � >Ğ� ũƵŐĞ� KƵƐŵĂŶĞ� �ĂŵĂƌĂ� Ă� ĨĂŝƚ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐŵĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌğŐůĞ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĠƚĂŝƚ� ƉůƵƐ� ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĮŶĂůŝƚĠ�Ğƚ͕�ƋƵ͛ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
Ğƚ� ŶŽŶ� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͘� �Ğ� ĐĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ͕� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� � ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ĂĚŵĞƩƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ŶĞ�
ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŵŵĂŶĞŶƚĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ďŝďůŝƋƵĞ�ŽƵ�
ĐŽƌĂŶŝƋƵĞ͘
ϭϬ� ��ďĚŽƵůĂǇĞ�^ĂŬŚŽ͕�Les procédures légales de recouvrement 
des créances͕� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƐ� �ĂŶƋƵĞƐ� ĚĞ� ů͛h�DK�� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨ� >Ă� ďĂŶƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� :ƵƐƟĐĞ� ͕ͩ 
EŝĂŵĞǇ͕ � ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϬϭ͘� �� ĐĞ� ƉƌŽƉŽƐ͕� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚƵ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐŝĞƵǆ͕�ĞƐƚ�ĠƉĂƌƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ů͛ĞīŽƌƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕ �ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĨŽƌĐĠĞ� ĞŶ� ǀƵĞ�ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ͗� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�
ĚĞ� ů �͛ĐƚĞ� hŶŝĨŽƌŵĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ͘�>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐĞƌĂŝƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�
ƌĠĚƵĐƚƌŝĐĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŝƚ�ă�ĐĞ�ƐĞƵů�ƚĞǆƚĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ƋƵĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ĐƌĠĂŶĐŝĞƌ͕ � ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵƌĂ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶĐĞƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉƌŽĐƵƌĠĞ͕� ŵġŵĞ� ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ͕�
Ɛŝ� ĐĞ� ĐƌĠĂŶĐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ� ͖� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ� ů �͛ĐƚĞ�
hŶŝĨŽƌŵĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƸƌĞƚĠƐ�;�hWK^Ϳ͘���ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ͕�
ŝů�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŝƐƐƵ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�h�DK��͗�ũĞ�ǀĞƵǆ�ŶŽŵŵĞƌ�ůĂ�
>Žŝ�hŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂŝĞŵĞŶƚ�;>Žŝ�ŶΣϵϲϭϯ�ĚƵ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�
ϵϲ� Ͳ� ^ĠŶĠŐĂůͿ� ƋƵŝ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ƵŶ�ĚĠďŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ƐŽŶ�ĐƌĠĂŶĐŝĞƌ͘ ��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ͕�ĐĂƌ�ůĞ�
�ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�&ĂŝůůŝƚĞƐ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ�
ĚƵ�ĚĠďŝƚĞƵƌ�ĨĂŝůůŝ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ů �͛ĐƚĞ�hŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WƌŽĐĠĚƵƌĞƐ��ŽůůĞĐƟǀĞƐ�
Ě �͛ƉƵƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� WĂƐƐŝĨ͘ � �ŝŶƐŝ͕� ŽŶ� ǀŽŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚƵ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘
11� � �͘^ĂŬŚŽ͕D͘^ĂŬŚŽ� Ğƚ�DŽŚĂŵĞƚ� �ůŝ͕� �ƚƵĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�
banques/clients, �ŽŵŵĂŶĚŝƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�
�ĂŬĂƌ� ϭϵϵϮ͕� �ƚƵĚĞ� ĠǀŽƋƵĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂŶŶƵĞů� ĚƵ�
DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘

ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ĂŵƉůŝĮĠƐ12.

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�
ĨƌĂŐŝůĞƐ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘�� Ğ͛Ɛƚ� ĂƵƐƐŝ�
ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
ĐŚŽŝƐŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�
ĚĞƐƟŶĠ� ă� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ13.

KŶ�ǀŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ƋƵŝ� ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ� ă� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� � ĚƵ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚƵ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ͘ � � Ă͛ďŽƌĚ͕� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕�
ƵŶ� ĂŶ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĂƚĂŶƚ�
ĚĞ� ϭϵϵϭ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� Đ Ğ͛Ɛƚ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ϭϵϵϵ14� ƋƵŝ�
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ă� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� � ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��
WƵŝƐ͕�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ĞŶ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϴ͕�ŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĞ�ůĂ�
ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ŝů�
ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ� ĂƵǆ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ �;ϭͿ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�
ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�Ğƚ͕�;ϮͿ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
Ě Ġ͛ůĂƌŐŝƌ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ƐŽŶ� ĐŚĂŵƉ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ� ĚŽŶŶĞ� ă� ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƵŶ� ĂǀĞŶŝƌ�
ƌĂĚŝĞƵǆ�

/� Ͳ� >Ă� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĂƩĠŶƵĞ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘

/ů� ĨĂƵƚ� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ĚĞ� ϭϵϵϮ� Ğƚ�
ĚĞ� ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�

12� >ĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂŝůůŝƚĞ�Ě͛�ŶƌŽŶ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�
ĚĞƐ�ͨ�ƐƵďƉƌŝŵĞƐ�ͩ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘�s͘ �ŶŽƚ͘�Les leçons d’Enron. Capitalisme, la déchirure. 
�ŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ��ŶŶĞ�&ƌŝƐŽŶ�ZŽĐŚĞ͕��Ě͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ϮKKϯ�͖ �La crise des 
« subprimes »,�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�����ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�>Ă��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ϮϬϬϴ͘�
13� � s͘ � ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� >Ă� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĂƵǆ�
entreprises, Dossier de presse͕� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϯ͕� ƐŝƚĞ� ĚƵ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘
14� ��ƌƟĐůĞ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂďƌŽŐĞĂŶƚ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ůĂ�
ůŽŝ� ĚƵ� ϭϭĨĠǀƌŝĞƌ� ϭϵϵϭ� ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ� ƵŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞͿ� ƋƵŝ�
ĚŝƐƉŽƐĞ� ͗�ͨ�>Ğ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ� ŝŶǀĞƐƟ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐ�
d’une mission de service public ».
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�� ʹ� >͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ�
ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĂŶƋƵĞͬĐůŝĞŶƚ

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�
ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ŵĂŝƐ� ƉůƵƚƀƚ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�
;ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞͿ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂŶƟĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů�
ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ͘�
WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕� ă� ĐĞƩĞ� ĠƉŽƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ŽůŝŐŽƉŽůŝƐƟƋƵĞ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚƌĂƐƟƋƵĞ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ�
ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ� ĞŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƐŝůůĂŐĞ�
ůĞƐ� � ďĂŶƋƵĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ;^K&/^��/d͕ � �^<� Ğƚ�
^KE���EYh�Ϳ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƉƉůĠĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛h^�� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �E�^ϸ�
;�ĂŶƋƵĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͿ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ďĂŶƋƵĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠƚĂƟƋƵĞ͘� /ů� ŶĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕� � ĮůŝĂůĞƐ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ�
ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�
�ƚ�ĐĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�
ƚĞů� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƵ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ� ǀƵĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŶĞ� ŵĂŶƋƵğƌĞŶƚ� ƉŽŝŶƚ͘� �Ğ� ƐĞƌĂ�
ůĞ� ĚĠĐůĂŶĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ĂƐƐĞǌ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƐĂŝƐŝ͕�ŵĂŝƐ�
ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ůĠŐĂůĞ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ĂƵǆ� ͨ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ͩ͘

�ĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ� ů Ğ͛ŶƚĞŶƚĞ�
ĂŶƟĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞůůĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ� ůĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ƋƵŝ� ƌĠŵƵŶĠƌĂŝĞŶƚ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� ĂǀĂŝƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ďĂŶƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�
ƉŽƵƐƐĠ�ůĞ�ůƵǆĞ�ũƵƐƋƵ ă͛�ƐŝŐŶĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ŝŶƟƚƵůĠ� ͨ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ͩ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ� ůĞƐ�
ƚĂƌŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� �ĂŬĂƌ͘ � hŶĞ� ĚĠƉġĐŚĞ� Ě Ă͛ŐĞŶĐĞ�
ƌĞŶĚĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
����K�Ğƚ�ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ��ĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ�
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ�ĚƵďŝƚĂƟĨ�ƋƵĂŶƚ�
ă� ůĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͘� EŽƵƐ� ĞŶ�
ĚŽŶŶŽŶƐ�ůĂ�ƚĞŶĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĠ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ͘

ͨ>ĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ� Ğƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ;�W��&Ϳ� ĚĞ�
l’Union économique et monétaire ouest africaine 
(UEMOA), ont, lors d’une rencontre mercredi à Dakar 
avec le gouverneur de la Banque centrale des Etats de 

l’Afrique de l’Ouest (BCEAO), marqué leur adhésion 
aux exigences de renforcement de la transparence 
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠďŝƚƌŝĐĞƐ͘� ^ĞůŽŶ�D͘��ů��ŵŝŶĞ� >ƀ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
l’économie à la BCEAO, qui faisait le compte rendu de la 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͚͚ƵŶĞ�
compréhension harmonisée au sein de la profession du 
mode de calcul de leur meilleur taux débiteur appliqué 
ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�͚͚͘ ��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĂǀĂŶĐĞ�D͘�>ƀ͕�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚĞƐ��W��&�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�����K�
ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
base bancaire dans un délai maximum d’une semaine 
ĂƉƌğƐ� ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
BCEAO. Lors de la rencontre entre le gouverneur de la 
BCEAO et les présidents des APBEF de l’UEMOA, il a 
été convenu d’arrêter une liste des services bancaires 
ĚŝƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ă�Žīƌŝƌ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƵŶĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŵŽĚĠƌĠĞ� ƐĞƌĂ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘� ͚͚>Ă� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �W��&�
;&�W��&Ϳ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ă�ůĂ�����K�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚŝĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
services concernés qui entrera en vigueur au début de 
ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�͚͚͕ �ĂĸƌŵĞ�D͘�>ƀ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘�
Sur ce point, le directeur des services bancaires de 
la BCEAO avance qu’ il a été convenu que les APBEF 
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ĂǀŝƐ� ă� ůĂ� ����K� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϰ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ�
au sein de la profession bancaire en vue de proposer 
une nomenclature minimale harmonisée des frais 
et commissions appliqués par les établissements de 
ĐƌĠĚŝƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ͩ ͘ƐŽƵƌĐĞ��W�͘�;D^ͬĐĂƚͬ�W��ϮϬϭϯͲ
ϭϭͲϮϬ�ϭϵ͗ϰϭ͗ϱϭͿ͘

�ŽŶĐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕� Ğƚ� ĐĞůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞϭϱ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞ�
ƵŶĞ� ŵĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� � ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�
ă� ƐŽŶ� Ɖƌġƚ� Ğƚ� ƋƵŝ͕� ŵĂůŐƌĠ� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ƐĂ� ŵĂŝƐŽŶ� ĂĚũƵŐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƚƌŝďƵŶĂů�ă� ůĂ� �ďĂŶƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠĞ͘��� ů Ğ͛ǆĂŵĞŶ͕� ŝů�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�
ĂǀĠƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚƸ�ĂƵ�ũĞƵ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĠďŝƚĞƵƌƐ͘

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚƵ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ͕ �
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽŶĚĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ů Ġ͛ƚƵĚĞ�ƐƵƐǀŝƐĠĞ͕�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�

ϭϱ� �ZĞƉƌŽĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĐŝƚĠĞ�ƐƵƌ�ͨ�>ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ͩ͘
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ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�;����KͿ�ǀĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
;ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�Ě Ğ͛ŶƚĞŶƚĞ�ĂŶƟĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞůůĞͿ�Ğƚ͕�ǀĂ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞ͘��Ğ�ƐŽŶ�
ĐƀƚĠ͕� ůĞ� ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ� ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ�ƉƌġƚĞ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ͘�
�Ğ�ƋƵĞ�� ů͛K,����ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ� ů �͛ĐƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶ͘

��ʹ�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚϭϲ

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ďĂŶƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŝůůŝƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ� >ĞŚŵĂŶ� �ƌŽƚŚĞƌƐ� ĂƵǆ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕� ĂƵ�
ƉůƵƐ� ĨŽƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϬϴ͕� ĨƵƚ�
ĐƌĠĠĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŐƌĂƚƵŝƚ͕� ƌĂƉŝĚĞ� Ğƚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĞƚͬŽƵ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞͲĐƌĠĚŝƚ͘
>Ă�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 
�ůůĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ�
ĚƵ� ƐĞĐƌĞƚ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� DĠĚŝĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆϭϳ͘� ^ŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� ĞƐƚ� ǀĂůŝĚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� �ĐĐŽƌĚ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞ ĠƚĂďůŝ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĂŶĐĂŝƌĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
;&�&Ϳ͘
�Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĨŽƌŵĂůŝƐĞ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� Ě Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĞŶ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ�
ĚŽŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ů Ğ͛ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕ �
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͕�ů Ğ͛ŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞǆŝŐĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ�ƌĠĞůůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘
�Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĂ�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�ĨŽŶĚĞƌ�
ƐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ� ůĂ�ƐĂŝƐŝƚ�Ğƚ�ă�ŶĞ�
ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĨĞƌĂŝĞŶƚ�ĐŽƵƌŝƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂŶŽƌŵĂů͘
>Ă�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͕�ĚğƐ�ůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ŽƵ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�
ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ůůĞ�
ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞͲĐƌĠĚŝƚ͘
>Ă�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĞŶƚƌĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ƐĞƐ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ă�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘��ůůĞ�

ϭϲ� �>ĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƟƌĠƐ�ĚƵ�ͨ��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ͩ�ƉƌĠĐŝƚĠ͘
ϭϳ� ��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�KƵƚƌĞͲŵĞƌ

Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘

>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ

;�ŚŝīƌĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϯͿ
·  ϯϵ�ϱϳϱ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƐĂŝƐŝ�ůĞ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ
·  32 033 ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ
·  Ϯϴ�Ϭϰϯ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐůŽƐ
ͼ��>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝĞƐ�Ɛ Ġ͛ƚĂďůŝƚ�ă�ϲϮй�en 
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ
·  ϭϳ�ϯϭϰ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ
·  ϰ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�;ŚŽƌƐ�ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĞƩĞƐͿ�ĚĠďůŽƋƵĠƐ
·  ϯϭϭ�ϰϵϰ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ�ŽƵ�ĐŽŶĨŽƌƚĠƐ

YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ŵĠĚŝĂƟŽŶ

;^ŽƵƌĐĞ�͗�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϯͿ͘

I
�ĞƩĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐƚĞƵƌƐ� ĞŶũĂŵďĞƵƌƐ�
ͨ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ͩ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ǀŝƟĐŽůĞƐ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘

�Ğ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ďĂŶƋƵŝĞƌƐ� ƋƵŝ͕� ŶĞ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ƐĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ŽŶƚ�
dénoncé ses lignes de crédit à court terme.

>ĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨŽŶƚ� ĂƉƉĞů� ĂƵ�
DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ƋƵŝ� ƉƌĞŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ͘�>͛ĂƵĚŝƚ�ƌĠǀğůĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ͘�
 
�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
le Médiateur associe aux travaux d’autres acteurs 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ;ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ��^&͕ � �ŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů͕�
K^�KͿ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĂĮŶ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
  
Ͳ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϵϬϬ�ŬΦ�͖
Ͳ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚ�
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ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�K^�K͖
 
Ͳ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
Régional ;
 
Ͳ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�͖
 
Ͳ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĮŶ�
ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐƌĠĚŝƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ă� ƉƵ� ƐĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� Ğƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘

II
�Ŷ�ϮϬϭϮ͕�ƵŶ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭϮϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůŝǀƌĂďůĞƐ�ĞŶ�
ƋƵĂƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĂůŐĠƌŝĞŶ͘�>Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�
ĞƐƚ� ƉƌĠƉĂƌĠĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ĞŶǀŽŝĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϯϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƌğŐůĞ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĞƵƌĞ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĞŶ��ůŐĠƌŝĞ͘�

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�Ͳ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƐĂƚƵƌĠ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞĨƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽƵĂŶĞƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ĞǀĂŶƚ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě Ğ͛ŶǀŽǇĞƌ� ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ƐŽŶ�
ĐůŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠŐůĠ�ƐŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�
ůĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�
ĚĞ�ϳϱϬ�ŬΦ͘

^ĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ƐŽŶƚ� ĞǆĂĐĞƌďĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞ� ƐĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ� ƐĂ� ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϮϳϬŬΦ͘��ĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďĂŶƋƵŝĞƌ�ĚĞ�
ƌĠŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐŽŵŵĞ͕� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ĂƵ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ͘

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂĐĐĞƉƚĞ�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ�ĞŶ�Ɖƌġƚ�
ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ�ƐƵƌ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĂƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ĐĂƉ�ĚŝĸĐŝůĞ͘

�ƉƌğƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽŝƐ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞŶ� �ůŐĠƌŝĞ� Ɛ Ğ͛Ɛƚ�
ĚĠďůŽƋƵĠĞ͘� >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ƉƵ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�

ƐĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
de trésorerie.

//� ʹ� >ĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ƵŶĞ� ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�
ă� ů Ġ͛ůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĠĚŝĂƟŽŶ.

�ƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�;ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĚƌŽŝƚ� ƉƌŝǀĠͿ͕� ĐĞƚ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵǆ�
�ƚĂƚƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ͘

��ʹ�DĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠĞ

�Ŷ�ϭϵϵϮ͕�ůĞ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ� ůŽŝ� ůƵŝ�ĂƐƐŝŐŶĂŝƚ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ͗� ůĞƐ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� ĨĂĐĞ� ă�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� >Ă� &ƌĂŶĐĞ� ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ͕� ŝŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ�
ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘

�Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĂƵ�
ƐĐŚĠŵĂ�ŝĚĠĂů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�͗�ůĞ�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘�DĂŝƐ�
ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�
ŝŵƉƌŝŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƵŶ� ǀŝƐĂŐĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ɛŝ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƋƵ Ž͛Ŷ� ĂƐƐŝƐƚĞ�
ă� ƵŶ� ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ�
ĚƵ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĞů͘� >Ă� ŵĠĚŝĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ă͛ƌďŝƚƌĂŐĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ůŝƟŐĞƐ��ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆϭϴ.

>Ă�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ͕�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů͕��ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ĚƵ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ƵŶ�
ĂĐƚĞƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ƉůƵƐ�
ƌŝĞŶ� ŶĞ� Ɛ Ž͛ƉƉŽƐĞ� ă� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�
;ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƉƌŽŝĞ� ă� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƩĞƐ͘�

�Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ůĞ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ũŽƵĞƌ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ġƚƌĞ�ů Ă͛ƌďŝƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘�
>Ă� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƌƀůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ�

ϭϴ� � �ďĚŽƵůĂǇĞ� ^ĂŬŚŽ͕� Le droit de l’arbitrage dans l’espace 
OHADA͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ys///Σ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĂŬĂƌ͕ �ϮϬϬϬ͘
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ůĂ� ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŵğĚĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ� ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂŝůůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ůŽŝ�
ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƌƵƐƟŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ă�Ăŝƌ�
ĚĞ�ǀĠůŽ͕�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘��Ƶ�
ůŝĞƵ�ĚĞ� ƌĠƉĂƌĞƌ͕ � ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĞƉĞŶƐĞƌϭϵ͘� >Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ĠǀŽůƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĂŵğŶĞ�ă�ůĂ�ͨ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ͩ �ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ů͛ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵϮϬ

���Ͳ�>Ă�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ

�ŽŵŵĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�
ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞƐ͘�>ĞƐ�
�ƚĂƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ů Ă͛ďƌŝ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�
ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞ͘��ůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŚĠƌĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŵġŵĞ�
ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ĨƵƚ�ƌĠƐŽůƵĞ�
ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛� ͨ� ĂƌďŝƚƌĂďŝůŝƚĠ� ͩ� ĚĞƐ� ůŝƟŐĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ͘�/ŶƚĞƌĚŝƚƐ�Ě Ă͛ƌďŝƚƌĂŐĞ�
ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀƵ�ŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞ�ŵŽĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ� ĚĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
ůŝƟŐĞƐ͕�ĚğƐ� ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ů͛ŽŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƵƚĞ21. 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ� ĨŽŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƌĞĐŽƵƌƐ�
ĂƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�
/ůƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽƵǀĞƌƚƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ĨŽŶƚ�
ĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĚĞƩĠƐ22� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵǆ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĚĞ� �ƌĞƩŽŶ� ǁŽŽĚƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ͘� >ŽƌƐƋƵĞ�
ĐĞƐ� �ƚĂƚƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ůĞƵƌ� ƉĂƐƐŝĨ͕ � ŝů� ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĞŶ�ĨĂŝůůŝƚĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĐŽŶƚƌĞ�ĞƵǆ� ĐŽŵŵĞ�ĚĞ� ƐŝŵƉůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͙

^ĞƵůĞ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ĚĞ� � ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽƵ� ƌĞŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ŽƵǀĞƌƚĞ͘� DĂŝƐ� ŶĠŐŽĐŝĞƌ� ĂǀĞĐ�

ϭϵ� � DĂƌŝĞ� �ŶŶĞ� &ƌŝƐŽŶ� ZŽĐŚĞ, Les leçons d’Enron, ŽƵǀƌĂŐĞ�
ƉƌĠĐŝƚĠ͘
ϮϬ� � WŝĞƌƌĞ� �ŽƵƌĚŝĞƵ͕� ^Ƶƌ� DĂŶĞƚ͕� hŶĞ� ƌĠǀŽůƵƟŽŶ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�
^ĞƵŝůͬZĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂŐŝƌ͕ ��ͨ��ŽƵƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͕ͩ�ϮϬϭϯ͘
21  Ordre public et arbitrage͕�EĚŝĂǁ��ŝŽƵĨ�Ğƚ��ďĚŽƵůĂǇĞ�^ĂŬŚŽ͕�
ZĞǀƵĞ��ĚũĂ͕�ϭϵϴϴ͘
22� � >ĞƐ� �ƚĂƚƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ĂĐƚĞƵƌ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ƵŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ��ŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�EŽǀĞŵďƌĞϮϬϭϯ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ��ŽƵƌ�
ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗ �ͨ �>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ă�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĞǆŝŐĞŶƚ� ĚĠũă� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ� ůĞƵƌƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͘�
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϲ͕� ůĂ� �ŽƵƌ� ĐĞƌƟĮĞ� ůĂ� ĮĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ͩ ͘�̂ ĞďĂƐƟĞŶ�ZŽůůĂŶĚ͕�La Cour des comptes, 
ĐĞƌďğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƐƚĠƌŝƚĠ͘

ůĞ� ƉƌĠƚĞƵƌ� ƐĂŶƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƐĞ� ƌĠǀĠůĞƌ�
ĚĠƐĂƐƚƌĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͘ � �ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ƋƵĂůŝĮĞƌ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƌĠƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ͨ�ĚŝŬƚĂƚ�ͩ �Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ23.

WŽƵƌ�ĐĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ͕� ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ƐĐƌƵƚĠĞ24͘��Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĠǀŽůƵƟŽŶ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� WŝĞƌƌĞ�
�ŽƵƌĚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ͨ �ůĞƐ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� Ɛŝ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕� Ɛŝ�
ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĂďůĞƐ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ�ͩϮϱ. 

>Ă� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƉƌŽǀŝĞŶĚƌĂŝƚͲĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŶŝğƌĞ�
Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ĐĞ� DĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĂƵǆ� �ƚĂƚƐ� ͍� �Ğ�
DĠĚŝĂƚĞƵƌ͕ �ĚĞǀƌĂŝƚͲŝů�ġƚƌĞ�ƵŶĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽŶĚŝĂů�͍�>͛ ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠĞ͘�
WŽƵƌƋƵŽŝ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ă� ĞŶ� ĚĠďĂƩƌĞ� ŝĐŝ� Ğƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĐĂƌ͕ � ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟŽŶ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ�
ůĂ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ͕�ůĂ�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ͕�ă�ƐĂ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ă�
ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�͍

 

23� � >� Ă� 'ƌğĐĞ� ĞŶ� Ă� ĨĂŝƚ� ů Ă͛ŵğƌĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ƚŽƵƚ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘�:ĂƐŽŶ�DĂŶŽůŽƉŽƵůŽƐ͕�>Ă�ĚĞƩĞ�ŽĚŝĞƵƐĞ�͗�>ĞƐ� ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�
crise grecque͕�WĞĂƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϮ͘
24� ��ğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠƐ�
ƐĞŵďůĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ͗� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͕� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ĂŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ŶŝĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĠƌĠŐƵůĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƚ͘
Ϯϱ� � �ŝƚĠ� ƉĂƌ� ZŽŐĞƌ� �ŚĂƌƟĞƌ͕ � WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂƵ� �ŽůůğŐĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕�
Bourdieu au miroir de Manet͕�ůĞ�DŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ͕�͘�ϮϬϭϯ͘



 Le Trésor Public  - N°00 mars 2015 37

Œil du praticien
/ªH[SpULHQFH� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ�
GX�VHUYLFH�SXEOLF�DX�6pQpJDO
WŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƐĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů͕�
ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
économique et ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ;/Ϳ� ĂǀĂŶƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚĞƌ� � ůĞƐ� � ĨĂŝƚƐ� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ��
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ůĂ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ;//Ϳ͘

 

/Ϳ�>Ğ�ƌƀůĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�͗

>͛ĂŶĂůǇƐĞ� � ĚĞ� ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĞů�ă� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�
ƉĂƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� �ƚĂƚƐ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ƟƐƐƵ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŵŽĚĞƌŶĞ͘� >͛ �ƚĂƚ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƵ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů͘� �ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�
ă� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;ĞĂƵ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�
ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ͘��ĞƩĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐĞ�ũƵƐƟĮĞ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�>Ğ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ƌĞůĠŐƵĠ� ĂƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉůĂŶ� Ğƚ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă�
ĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĐƵŵƵůĠƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠƐ�
ƉĂƌ� ů Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉĞƵ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞůƐ�
ŶĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ƉĂƐ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�
ŽƉƟŵĂůĞ͘� >͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ĚĠĮĐŝƚƐ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĞƵ�ǀŝĂďůĞƐ�
Ğƚ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ě Ă͛ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ŝŶŝƟĠĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϴϬ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĚĞ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� � >ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘� �ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ĞīĞƚ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�
ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�
ă�ĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌŝǀĂƟƐĠĞƐ͕�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�ŽƵ�
ůŝƋƵŝĚĠĞƐ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚĞ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ� ;ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě Ă͛īĞƌŵĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^��Ϳ͘�>Ğ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĐĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ğƚ� ĠǀŝƚĞƌ�
ů Ă͛ŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĞƌ� ůĞ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
^�E�>���ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�

ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�̂ �E�>���Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�
ĂƵ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ�
ă� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĮĐŝƚƐ�
Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘�dŽƵƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�
ŐĂƌĚĠĞƐ͕� ůĞ� ŵġŵĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�
ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ;��<�Z� ��D� �/<<͕� Wd�͕� �K^�D�͕� >ŝĂŝƐŽŶ�
ŵĂƌŝƟŵĞ��ĂŬĂƌ�'ŽƌĠĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�;KE�^Ϳ͕�
ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;>Ğ�^ŽůĞŝů͕��W^͕�
Zd^Ϳ͕͘�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�;^E�>Ă�WŽƐƚĞͿ�ĞƚĐ͘

�ŝŶƐŝ͕�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚƵ� ƚƌŽƉŝƐŵĞ� ƐŽĐŝĂů�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě Ă͛ĸŶĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ĐĞůƵŝ� Đŝ� Ě Ž͛ƉƟŵŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ĞƩĞ�
ŽƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ă�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� Ě Ğ͛ǆƚƌĂŝƌĞ� ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^�E�>��͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĞ�
ĚĞƐ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠƐ� Ğƚ� ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ� ĂƵ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� �ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƐĞƵůƐ� ůĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ� Ě͛ŝŵƉĂĐƚĞƌ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�
ďƌƵƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ŝŵƉŽƐĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ŵŽĚĞƌŶĞ� ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ� ůĞƵƌ�
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͕�ŽƉƚŝŵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�
ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠĨŝĐŝƚƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞůƵŝ� Đŝ͘� �ŝŶƐŝ͕�
idéalement, dans le cadre de cette stratégie, aucune 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ� ŶĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ǀĞƌƐĠĞ� ă� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ� ŵŽĚğůĞƐ� ĚĞ� ĐĂůĐƵůƐ� ĠƉƌŽƵǀĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘� dĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂŝŶƐŝ�
ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�
ĐĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ� ŽƵ� ĂƵƚƌĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĞƐƚ�
ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ůĞ� ŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂƉ�ĚĂŶƐ�
la ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘

�Ŷ� ƐŽŵŵĞ͕� ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�

�ŵĂĚŽƵ�dŝĚŝĂŶĞ�'�z�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�
WĂƌĂƉƵďůŝĐ�;�'�WdͿ
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ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƵŶĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ϰ�Ğƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ϲ͘

>͛ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐĞƐ� ĨĂŝƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƵŶ��
ƉƌĠƚĞǆƚĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ů Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĞŶ� ůĂ�
ŵĂƟğƌĞ͘

//Ϳ� >ĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ� ůŝĠƐ� ĂƵ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�͗

>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵ�̂ ĠŶĠŐĂů�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ :

Ͳ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ƋƵĂŶĚ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŵƉġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůŽƌƐƋƵĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƐ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�
ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ă�ůƵŝ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ŝŵƉŽƐĠ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�Ě Ġ͛ƋƵŝůŝďƌĞ�ŽƵ�ůĞ�
Ɖƌŝǆ�ƌĠĞů�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�͖

Ͳ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ůĂ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��Ŷ�ƉĂƌĞŝů�ĐĂƐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ� ă� ŐĂŐŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�͖

Ͳ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ĐĞůůĞ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�
ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĠŐĂůŝĞŶ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĠŐĂůĞƐ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͘� �ƵƚƌĞŵĞŶƚ� Ěŝƚ͕� ă� ƚĂƌŝĨ�
ĠŐĂů͕� ůĞ�ĐŽƸƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŶĚƵ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĠ� Ğƚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�͖

Ͳ� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽƚĞƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĐĂƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚ�
ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ŶŽŶ�ƌĞŶƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĠŵŝŶĞŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĠƚĞŶĚ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� � ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ũƵƐƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŝŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƌĞĐƵůĠƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐ͘�
hŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ^E� WŽƐƚĞ� � ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵ�
ŵĂŝůůĂŐĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚ� ĞůůĞ� ĞǆĞƌĐĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� Žƶ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞƐƚ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ͘�hŶ�ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘

�Ƶ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ��ůĞ��ĐĂƐ�ĚĞ�ĮŐƵƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ͕�
ů Ž͛ďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ�ĚĞ��ͨ��
ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ͩ� ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ� �ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƚĂƌŝĨƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĠ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉƌŝǀĠĞ�
ou publique concessionnaire d’une mission de service 
ƉƵďůŝĐ� ŶŽŶ� ƐŽƵŵŝƐ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ƌĞŶĚƵ�
ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚĂƌŝĨƐ� ă�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ũƵƐƚĞ��ůĞ�ĐŽƸƚ�
de revient unitaire. 

�Ƶ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ͕�ů Ž͛ďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƵ�ŵĞƐƵƌĞ�
ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ��ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉƚĞ�ŶŽŶ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĞƵůĞƐ��ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�

�Ƶ� ĮŶĂů͕� ůĞ� ĐĂůĐƵů� Ğƚ� ůĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĚĠůĂŝƐ� � ƌĂƉƉƌŽĐŚĠƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ǀƵĞ�ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ƋƵĞ� �ĚĞ� ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ů Ğ͛ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�͗

Ͳ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĂƌƟĮĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�͖

Ͳ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ� � ĞŶ� ƉĠƌŝů� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ�
ƌĠƐŽƌďĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠĮĐŝƚƐ� Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ŶĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͘� �ĞƩĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ŝŶĚƵŝƚ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ŝŶĐŝĚĞŵŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛ĐŚĂƚ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚƌĂŐĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ůĞƐ� ŵĂƌŐĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ� Ğƚ� ďƵĚŐĠƟǀŽƌĞ� Ɛ Ă͛ŵĞŶƵŝƐĞŶƚ͘� �ĞƩĞ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ů͛�ƚĂƚ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĞ� ů Ž͛īƌĞ�ĞŶ� ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ� �ĚƵ�ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů� ;ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� WD/� WD�͕� ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ�
ů Ž͛ƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƉůƵƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
;ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐͿ� ĐƌĠĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚƵƌĂďůĞ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂƐƐĞ͘� >Ă� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐůĠ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǀğŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂƐƐĞ� ƌĞŶĚƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě Ġ͛ĐŚĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘��Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ�
ĚĞ�Ɛ Ġ͛ůŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ͘
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Œil du praticien

5HïH[LRQV�VXU�OH�GpSORLHPHQW�
GªDJHQWV�GX�7UpVRU�j�OD�'*,'

ͨ�>Ğ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
mais aussi ceux de la connaissance, et ce n’est pas 
un hasard. L’égoïsme et la concurrence restent 
hélas plus puissants que l’intérêt général ou que 
le sens du devoir. En Russie on ne peut même pas 
obtenir un bon morceau de pain. Sans doute suis-
ũĞ� ƚƌŽƉ� ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĠƚĂƟƋƵĞƐ� ŽƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ� ŵĂŝƐ� ũĞ� Ŷ͛Ǉ� ĐƌŽŝƐ� ŐƵğƌĞ͘�
>Ă� ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĞ� ƌĠĂůŝƐĞ� ůĂ� ŵŽƌƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂĐƟŽŶ͘� ͩ 
�ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�

ͨ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝů� ͕ͩ� ĚĂŶƐ� �ŽŵŵĞŶƚ� ũĞ� ǀŽŝƐ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�;ϭϵϯϰͲϭϵϱϴͿ͕��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ĠĚ͘�&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ͕�
ĐŽůů͘� ͨ� �ŚĂŵƉƐ� ͕ͩ� ϭϵϴϵ� ΀ϭϵϳϵ΁� ;/^�E� ϮͲϬϴͲϬϴϭϭϴϯͲ
ϱͿ͕� ĐŚĂƉ͘� Ϯ� ͨ� WŽůŝƟƋƵĞ� Ğƚ� ƉĂĐŝĮƐŵĞ� ͕ͩ� Ɖ͘� ϴϱ� 

�ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ă� ůĂ� �'/�͕� ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ

�ĂŶƐ� ůĞ� DĠŵŽƌĂŶĚƵŵ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƐŽƵŵŝƐ� ƉĂƌ� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĂƵ� &ŽŶĚƐ� ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ1͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͕�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ͨ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�͕ͩ�
ͨ� ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�
ă�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�
(DGID)�ͩ͘�

�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ƐĞ� ũƵƐƟĮĞƌĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ͨ� ƐŽƵƐ� ĞīĞĐƟĨ� ͩ�
ĚŽŶƚ�ůĂ��'/��ƐŽƵīƌŝƌĂŝƚ͘�

�ůůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƐĞ� ĚĠĐůŝŶĞƌ� ƉĂƌ� ůĂ� ͨ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƌŝĠƌĠƐ�ĮƐĐĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ�͖�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�
ds��ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝͲϮϬϭϰ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�E/E���ͩ͘

�Ŷ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ2�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ŽƉƉŽƐĠ�
ă� ĐĞƩĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ͕� ƐĞůŽŶ� ƐĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ͕� ͨ� de 
ŶĂƚƵƌĞ�ă�ũĞƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐĐƌĠĚŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ��'/��Ğƚ�ƐƵƌ�

ϭ� � ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵĨ͘ ŽƌŐͬĞǆƚĞƌŶĂůͬŶƉͬůŽŝͬϮϬϭϯͬƐĞŶͬĨƌĂͬϭϮϬϱϭϯĨ͘
ƉĚĨ�ǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮŶĂŶĐĞƐ͘
ŐŽƵǀ͘ ƐŶ
Ϯ� �̂ ǇŶĚŝĐĂƚ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ͕�
ĞŶ�ĂďƌĠŐĠ�ůĞ�^�/�

ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
regroupe3�ͩ͘�

�ƵͲĚĞůă� ĚĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƵƚ�
ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ƵƟůĞ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĞ�
ĚĠďĂƚ�ƐĂŶƐ�ƉĂƌƟ�ƉƌŝƐ͘�

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ůĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�
ůĞƐ� ŵŽƟĨƐ� ĠǀŽƋƵĠƐ� ƉĂƌ�
ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ũƵƐƟĮĞƌ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
;ϭͿ͘�>Ă�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�ĨĂĐƚƵĞůůĞ�
;ϮͿ͘�

/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚĞůůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�͖ �ů͛�ƚĂƚ͕�ĞŶ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �ĂǇĂŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠƉůŽǇĞƌ� ƐĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ͖� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƐŽŝƚ� ŽƵ� ŶŽŶ� ũƵƐƟĮĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ͘�

1. hŶĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƉĞƵ�ĐŽŶǀĂŝŶĐĂŶƚĞ

>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŽƵƐ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�
ůĂ��'/��;ĂͿ�Ğƚ�ƉŽƐƚƵůĞ͕�ĞŶ�ĮůŝŐƌĂŶĞ͕�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƉƟƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ă� ƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ďƵƌĞĂƵǆ�
ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ;�ZͿ� ĚĞ� ůĂ� �'/�� ;ďͿ͘� >͛ ƵŶ� ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�
ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠŐĂƌĚƐ͘

Ă͘� >Ğ�ƐŽƵƐ�ĞīĞĐƟĨ͕ �ƵŶ�ŵĂů�ƉĂƌƚĂŐĠ

>Ğ� ƉŽƐƚƵůĂƚ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ũƵƐƟĮĞƌ� ͨ� ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ă� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
générale des Impôts et des Domaines (DGID)�ͩ �ƌĞƉŽƐĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĚĞ� ͨ� ƐŽƵƐ� ĞīĞĐƟĨ� ͩ� ĚŽŶƚ� ƐŽƵīƌŝƌĂŝƚ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘�

^ŝ� ƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ͕� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŶĞ�

ϯ� ��ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚƵ�^�/��

�ůŝŵĂŶĞ�WKhz�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ

sĠƌŝĨŝĐĂƚĞƵƌ�ĂƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌƀůĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ŶΣϭ

�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĨŝƐĐĂů�
Ğƚ�ĚƵ�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ

�ŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ
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ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŝŶǀŽƋƵĠĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�͞ĐŽŶƚƌĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͞�ĚĞ�ůĂ��'/��ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘�

�Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϰ͕� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐ�
ĚĞ�ϯϬй�ĚƵ�ĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂŵƉŝƌŝƐĂƟŽŶ�ũĂŵĂŝƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�
ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ;ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬϬ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐƌƵƚĠƐ� ƐƵƌ�
ƟƚƌĞ͊Ϳ͘�

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ŶŽŶ�ĨŽƌŵĠƐ͕�ƐŽŝƚ�
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ŵĂů�ĨŽƌŵĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ŷ Ă͛�ĂƵĐƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ŽĐĐƵƉĠ͘

�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĠĨŽƌŵĠĞ�ĚĞ�ͨ�ƐŽƵƐ�ĞīĞĐƟĨ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�
�'/��ƌĠƐƵůƚĞ�ĨĂƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�;ĞǆƉƌŝŵĠƐͿ͘

�ƵƐƐŝ͕� ŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� Ǉ� ƌĞŵĠĚŝĞƌ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ͨ �d’agents du Trésor 
à la DGID ». 

�Ğ� ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĂ� �'�Wd� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌǀƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ��'/��ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞƵ� ĠŐĂƌĚ� ĂƵǆ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 

�ŶĮŶ͕�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ��'�Wd�ă�ůĂ��'/�͕�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �'�Wd� ƐĞŵďůĞ�
ƉůƵƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ǀŽƵůŽŝƌ� ĐŽŶĮŶĞƌ� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� Ğƚ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĂƵǆ� ƚąĐŚĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�͖�ŵĠƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůĞƵƌƐ�ŚŽŵŽůŽŐƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��'/��ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ͘

ď͘� �Ğ� ů Ă͛ƉƟƚƵĚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� �'/�� ă� ŐĠƌĞƌ� ůĞƵƌƐ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘

�ĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵŝ� ƉƵŝƐƐĞ�
ũƵƐƟĮĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĮƐĐĂůĞ�Ě Ă͛ŐĞŶƚƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĞƐƚ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉƌġƚĠĞ�
ă� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ĠŵŝƐ�ƐƵƌ�ƌƀůĞ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘�

YƵ ă͛� ĐĞůĂ� ŶĞ� ƟĞŶŶĞ͘� ^Ƶƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ůĂ� �'/�� Ă� ĚĠũă� ĞŶƚĂŵĠ� ƐŽŶ� ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚĞ� ů͛�E�� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ͘� ��
ĐĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂũŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ�

ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�
ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ��Z͕�ƚŽƵƚĞƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞƐ�
ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͘�

�Ğ�ŵġŵĞ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� � ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ͕ � ĂƵ� ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� �'/�� ŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƐƐƵƌĠ� ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� ŝƐƐƵƐ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�
ƌƀůĞ͕�ƵŶ�ƟƚƌĞ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ��Z�ĚĞ� ůĂ��'/��ŐğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ĚĠďŽƌĚĞ� ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ƚƌğƐ� ƌĠĚƵŝƚ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂǀĠƌĠĞƐ͘�

�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ůĂ� ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚ�ƚƌğƐ�ĐƵƌŝĞƵƐĞ͘���Ŷ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ͨ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƌŝĠƌĠƐ�
ĮƐĐĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ͩ�ă�ĐŽƚĠ� d’ « un 
ĂƵĚŝƚ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ds��ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝͲϮϬϭϰ�ͩ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�E/E���͕ͩ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�Ă�ĚƵ�ŵĂů�
ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ƐĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ�
ƵƟůŝƐĠƐ͘�

�ƵͲĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ� ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� � ĚĞƐ� ĚĞƵǆ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƵƚĞůůĞ�ǀĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ĮĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�
ŝů�Ǉ Ă͛�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘

2. >ĞƐ� ĐŽŶƚƌĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�
ƵŶ�ŵĂů�ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ�

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��Z�ƉŽƐĞ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��'/��ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘�

�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌĂŚŝƌ�ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ƉŽůŝĐŚŝŶĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� �Z� ƐŽŶƚ� ŝŶŚŝďĠĞƐ�
ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂŝŶƐ� ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�
ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůŽďďǇ� ƉŽůŝƟĐŽ� ĂīĂŝƌŝƐƚĞƐ4͕� ƋƵŝ� ƉŽƵƌ�
ďůŽƋƵĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƸŵĞŶƚ�
ĠƚĂďůŝĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƌŝĚŝĐƵůĞƐ�
ƐĂŶƐ�ĠŐĂƌĚ�ă�ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠďŝƚĞƵƌƐ͘�

>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĠŶŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�

ϰ� � >Ă� �'/�� Ğƚ� ůĂ� ĐĂƐƚĞ� Ě͛ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ͕� ĂƌƟĐůĞ� W͘�͘EŝĂŶŐ� ŝŶ�
ͨ�sŝƐŝŽŶ�DĂŐ�ͩ�ŶΣϮͬũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�Ɖϭϴ
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ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘�

� Ă͛ďŽƌĚ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ůŝĞƵ� ĚĞ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ�
�Z� ĚĞ� ůĂ� �'/�� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐĞůĂ� ƟĞŶƚ�
ŵŽŝŶƐ� ă� ůĞƵƌ� ŝŶĂƉƟƚƵĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƋƵ Ă͛Ƶǆ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝůƐ� ĞǆĞƌĐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�
;ĂͿ͘� �ğƐ� ůŽƌƐ͕� ƚŽƵƚĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�;ďͿ͘�

Ă͘� �ĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŶŐĠŶŝƚĂůĞƐ�

�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ͕�ŝŶ�ůŝŵŝŶĞ�ůŝƟƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌĠĐĠĚĠ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘�
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟĨ�͗�

ͨ� >Ă� ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ƚąĐŚĞƐ� ă� ĞǆĠĐƵƚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ă�
ŵĂŶŝƉƵůĞƌ͘ � �Ŷ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŽďůŝŐĠ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ĚƵ� ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘��ĞůĂ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�
ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�ĚŽŝƚ�ƚŽƵƚ�
ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�Il 
serait illusoire de concevoir que ce rapport d’autorité, 
qui est quelque fois mis à mal entre comptables 
mêmes de la DGCPT, puisse réellement exister entre 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�>Ă�
distance qui existera forcément entre les comptables 
supérieurs du Trésor et les comptables secondaires 
ĚĞ� ůĂ� �'/�� ǀĂ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞƌ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
qualité des documents comptables�ͩ͘�

�ĂŶƐ� ƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠĐŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ͨ� ůĞ�
ƐĐŚĠŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��
ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƚĂďůĞŵĞŶƚ�
ƌĂƩĂĐŚĠƐ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƐŝƚƵĠƐ� ĂƵ�
dƌĠƐŽƌ͕ � ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ͩ͘� �ƵƐƐŝ͕� ĂͲƚͲŝů� ŝŶĚŝƋƵĠ�
ƋƵĞ� ͨ� le transfert de compétence implique des 
ruptures que la DGID devra nécessairement assumer, 
ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� Ě͛ƵŶ� ůŝĞŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉůƵƚƀƚ� ĂƌƟĮĐŝĞů�
ƐĞŵďůĂŶƚ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ƌĞŵğĚĞƐ�ͩ͘

&ĂƚĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
&ŝŶĂŶĐĞƐ͕� ĞŶ� ĞŵƉƌƵŶƚĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ǀŽŝĞ� ƐĂŶƐ� ŝƐƐƵĞ͕� ĞƐƚ�
ƌĂƩƌĂƉĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘���

�ğƐ� ůŽƌƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝůůƵƐŽŝƌĞ� ĚĞ� ǀŽƵůŽŝƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� �Z� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŚŽŵŵĞƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĂƵƐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ďůŽĐĂŐĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĞŶ� ů͛ĠƚĂƚ͘� >ĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ͕ �ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ŶĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�

YƵŝ� ƉůƵƐ� ĞƐƚ͕� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŽƵďůĞ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�
ƐƵƌ� ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ��Z� ;ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�
ĐĞůůĞ� ĚƵ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞϱͿ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ŶĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽĐĐƵƉĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͕� ă� ƚŽƌƚ� ŽƵ� ă�
ƌĂŝƐŽŶ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ƐŝŐŶĞ͕�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�
�ŚĞĨƐ�ĚĞ��Z�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘�
>͛ĂŶĐƌĂŐĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŚĞĨ�ĚĞ��Z�ă�ůĂ��'�Wd�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ă�ƉůĞŝŶ�
ƌĠŐŝŵĞ�ƉĂƌ� ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉůĞŝŶ� Ğƚ� ĞŶƟĞƌ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘���

�ğƐ� ůŽƌƐ͕� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŐƌĞīĞƌ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƋƵŝ� ŐĂƌĚĞ� ƐĞƐ�
ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ĐŽŶŐĠŶŝƚĂůĞƐ͕� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂƌĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐŽƸƚ�Ě͛ŝŶĂĐŚĞǀĠ͘

ď͘� >͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�

�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐǇĐůĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŝŶŝƟĠĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ͘� �� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ĂƵĐƵŶĞ�
ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� Ŷ Ă͛� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
;ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� Ğƚ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͿ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ�
ƋƵŝ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ůĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ďůŽƋƵĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�

^ĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĚŽƵƚĞ͕� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƌ� ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ă�ůĂ��'/��ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ŽƉğƌĞƌĂ͕�ĞŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�
ĂƩĞŶĚƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘�

hŶ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞǀƌĂŝƚ�

ϱ� ��Ĩ͘ �ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳ�ĚƵ��'/

Œil du praticien
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ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌĠĐĠĚĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ��Z�ĚĞ�ůĂ��'/��ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƐŽŝƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘�

^ŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� �'/�͕� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�
ĚĞ�ƌƀůĞ͕��ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠǀĂůƵĠĞƐ͘� �ĞƐ� ƌĞĐŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƉƌŽĐĠĚĠƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂďůŝ�ƋƵĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ��ůŝŐŶĞ�ͨ�ŝŵƉƀƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ƐƵƌ�ƌƀůĞ͕ͩ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ůĂ��'/��Ă�ĠƚĠ�ŵŽŝŶƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆͲĂŶƚĞ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

�ƵͲĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ƋƵ͛ŝŶĚƵŝƚ� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�
ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� Ă� ĠƚĠ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘�

WĞŶĚĂŶƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ� ƐĞ�
ƉůĂŝŐŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚƌŽŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��
ƋƵŝ�Ŷ͛ŽīƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ͕� ŝů�
ĠƚĂŝƚ�ƵƌŐĞŶƚ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��'/��ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ă�ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĠĐŚĞůůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�
Ğƚ� ůŝƐŝďůĞƐ� ĂƵ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�
ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�DŝŶŝƐƚğƌĞƐ͘

�Ŷ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�
ĚĠĮƐ�ƉŽƐĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�
ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘

>ĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĠŵĂŶĞŶƚ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ� ĚĞƐ� ĮŶƐ� ĞŶ� ƐŽŝ͘� >ĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƚŽƵĐŚĞŶƚ� ĂƵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� � ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĚŝƐĐƵƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘
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« Les pensées sont exemptes d’impôt »

tŝůůŝĂŵ���D��E�;ϭϱϱϭ�Ͳ�ϭϲϮϯͿ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�ŐĠŽŐƌĂƉŚĞ�
Ğƚ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟǀĞƐ

�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͕�
ǀŽŝƌĞ� ƚĠŵĠƌĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� /ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ƋƵĞ�
ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ƐĞ�ůŝǀƌĞƌ͕ �ĐŝŶƋ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ�
;�'�WdͿ� ă� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
�ŽŵĂŝŶĞƐ� ;�'/�Ϳ� ă� ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� ƋƵŝ͕� ă� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ĠŐĂƌĚƐ͕� Ă� ĐŚĂŶŐĠ�
ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ͘

ZĂĚŝŽƐĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ͨ �ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ �ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ�
Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� WƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ�
ă� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
�ŽŵĂŝŶĞƐ

/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ͕�Ăď�ŝŶŝƟŽ͕�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĨƌĂŶŐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ŚƵŵŝůŝĂŶƚĞ�ƐƉŽůŝĂƟŽŶ͕� ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�ǀŽŝƌ�
ůĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌŝƐŵĞ�ĚĠĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟƐŵĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟͲƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ͘

WŽƵƌ� ĐŽŶũƵƌĞƌ� ĚŽŶĐ� ĐĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ũĞƵ͕� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ� ů͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� � ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ� ͖� ƋƵĞ�
ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ͘

�ğƐ�ůŽƌƐ͕� ůĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�

ƵŶ� ƉůĂŝĚŽǇĞƌ� ŽƵ� ƵŶ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ� pro domo� ŽƵ�
ĚĞ� ƟƌĞƌ� ĚĞƐ� ƐĂůǀĞƐ� ĚĞ�
ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŝďůĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ͕� ƉůƵƚƀƚ͕� Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ůĂ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�
Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ� ůĞƐ�
ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĂǇĂŶƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�
ůĞ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͘

>ĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ƌĠŐĂůŝĞŶŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

KŶ� ƉĞƵƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ĠŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ƐƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐŚŽŝǆ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�
ă� ů͛ĂƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕� ƚĂŶƚ� ŝů�ĞƐƚ�
ǀƌĂŝ� ƋƵ͛ĞŶ� ƉĂƌƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ƉŽƵƌ� ĚŝƌĞ� ůĞ�
ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͘

�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�ʹ�
ϮϬϬϵ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ĞƐƚ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�͗

Ͳ� �>Ğ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƉĠƌĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�͖

Ͳ��>Ğ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽƉƟŵĂůĞƐ�͖

Ͳ��/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉƌŽƉƌĞ�ǀŽŝƌĞ�ŝŶĞǆĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ �ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂǇĂŶƚ�
ĠƚĠ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϵ� ;ƌĞƉğƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů1Ϳ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�

ϭ� �>Ă�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϵ�Ă�ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ� ůĞ�
ͨ�ƌĞƉğƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĂ� ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�DĠŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĚĞ�WŽůŝƟƋƵĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ĂƵ� &ŽŶĚƐ�DŽŶĠͲ
ƚĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ůĞ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϬϴ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŶŽƵƐ�
ƌĞƟĞŶĚƌŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉğƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĞů�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě Ă͛ǀĂŶƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƉƌğƐ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ͘

�ůĂƐƐĂŶĞ��/�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ
dƌĠƐŽƌŝĞƌͲƉĂǇĞƵƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů

ĚĞ�&ĂƚŝĐŬ

5DGLRVFRSLH�GX���WUDQVIHUW���GH�OD�FRPSpWHQFH�
GH�UHFRXYUHPHQW�GHV�LPS{WV�GLUHFWV�Gª(WDW�HW�
WD[HV�DVVLPLOpHV�GH�Oª$GPLQLVWUDWLRQ�GX
75(625��'*&37��j�Oª$GPLQLVWUDWLRQ�
des Impots et Domaines( DGID)
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ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��'�Wd�͗�Ě͛ŚŝĞƌ�ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� Ğƚ� ƌĞŶǀŽŝĞ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

ϭͬ�ZĂƉƉĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ

�ĂŶƐ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� DĠŵŽƌĂŶĚƵŵ�
ĚĞ� WŽůŝƟƋƵĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĞŶ� ĚĂƚĞ�
ĚƵ� ϯϬ�ŵĂŝ� ϮϬϬϴ͕� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ĂƵ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚƵ�
&ŽŶĚƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů2͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
^ĠŶĠŐĂů�Ă�ƉƌŝƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛�ͨ�adopter 
avant le 31 octobre 2008 l’ensemble des textes légaux 
Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞīĞĐƟĨ�
de la compétence du recouvrement des impôts 
directs d’État du Trésor à la DGID, à compter du 1er 
ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϵ� ;ƌĞƉğƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůͿ� ͖� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ͗� ůĞ�
�ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ͕�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
général sur la comptabilité publique et les arrêtés 
ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ůĂ��'/��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��'�Wd͘ �ͩ

�ǀĞĐ�ĐĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ƚĂǆĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ůĞ�^ĠŶĠŐĂů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�
ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ŚĠƌŝƚĠ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ĚĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� ;Ğƚ� Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞͿ� ĚĞƐ�
ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘

/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŐŝ͕�ĞŶ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ǀŝĚĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ůĂ�
ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ͘

�Ŷ� ƌĞŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ĐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ƋƵŝ� Ă͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ůĂ� ƉŝĞƌƌĞ�
ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͕� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ŽŶƚ� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ƉĂƌŝ�ƋƵĞ�ͨ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐŝĞƩĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĞŶƟƚĠ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�
ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ3͘�ͩ

/ů� ĨĂƵƚ͕� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĂƐƐĞǌ�
ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ� ĚĞƐ� ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ă� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͗

Ͳ� �ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�
ůĂ�ͨ� ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�Ğƚ� ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�
ĨŝƐĐĂůĞƐ�ͩ�͖

Ϯ� ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�͗�ǁǁǁ͘ŝŵĨ͘ ŽƌŐ
ϯ� �>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�DĠŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϬϴ͘

Ͳ� � ĞŶ� ƌĞƐƟƚƵĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĐĞƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ�
ĂůůĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϵ�͖

Ͳ� � ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƚƌğƐ�ŶĞƩĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚƌğƐ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵǆ�ĂŶƟƉŽĚĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘

ϭ͘ϭͬ�ͨ�>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ͩ�͗

>Ă� ĨƌĂƵĚĞ� ĮƐĐĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĠĮŶŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ�
ͨ�ƐŽƵƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝůůĠŐĂůĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŝŵƉŽƐĂďůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ͩ4.

�ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ͕�ġƚƌĞ� ůŝĠĞ͕�
ĐŽŵŵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĮƐĐĂů� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ă�
ͨ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�
au recouvrement ͩϱ.

�Ŷ� ƚŽƵƚ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞ͕� ůĂ� ĨƌĂƵĚĞ� ĮƐĐĂůĞ� ƟĞŶƚ� ƉůƵƐ�
ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�
ŝŵƉŽƐĂďůĞ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ� ĂƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŵƉƀƚ�ĚĠũă�ĠŵŝƐ͘

^ŝ� ů͛ŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�
ƋƵĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĂƉƉĞůůĞ�
ƵŶĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ĞůůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ƋƵĂŶĚ� ŵġŵĞ�
ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŚĞĨ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě Ă͛ƐƐŝĞƩĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ƟƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ƌĞŶĚƵƐ�
ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞƐ͕� ŽŶƚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ů͛ŝŵƉƀƚ� ĠŵŝƐ͕� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉƀƚ�
ĠŵŝƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ĠŵŝƐ͘

ϭ͘Ϯͬ�ͨ�>Ă�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ͩ�͗

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ͨ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ͩ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ͕� ůĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�
ƐƵƉƉŽƐĠĞƐ� ŽƵ� ƌĠĞůůĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ͕ �ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮƐĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂŝŵĂďůĞŵĞŶƚ�ƟƌĠƐ�ĚĞƐƐƵƐ�
ƋƵĂŶĚ� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ� ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞƐ� ĨĂŝďůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ůĞƐ�ƵŶƐ�ŝŶĚĞǆĂŶƚ�ů͛ŝŶĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠŶŽŶĕĂŶƚ�
ůĂ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ě Ă͛ƐƐŝĞƩĞ͘

ϰ� �>ĞǆŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ϭϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕��ĂůůŽǌ͕�ϮϬϬϭ
ϱ� �>�D�ZYh�͕�:ĞĂŶ�͖�E�'Z/E͕�KůŝǀŝĞƌ�͖��zZ�h>d͕ �KůŝǀŝĞƌ�͗��ƌŽŝƚ�
ĮƐĐĂů�ŐĠŶĠƌĂů͕�>ŝƚĞĐ͕�ϮϬϬϵ͕�ƉĂŐĞ�ϵϴϳ�
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�͛ĞƐƚ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƉŽŝŶƚĞƌ�
ĚƵ� ĚŽŝŐƚ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ� ĐŽŶŐĠŶŝƚĂůĞƐ� ĚƵ�
ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ �͗ �ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽŵ͘

hŶĞ�ƚĞůůĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ͕ �ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�
ƉĂƌƟͲƉƌŝƐ͕� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ�
ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ě Ă͛ƐƐŝĞƩĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ă� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�
ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘

ϭ͘ϯͬ� hŶ� ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� ĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚŝĸĐŝůĞ

>Ğ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Žƶ͕�ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ĞŶ�
ďƵƩĞ� ă� ĚĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĞǆƚƌġŵĞƐ� ĠƚĂŝƚ�
ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ŐŽƵīƌĞ� ;ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŵġŵĞ�
ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚƵ� ŐŽƵīƌĞ� ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĞŶ� ĐĞƐƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚͿ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϳ� ʹ� ϮϬϬϴ͕� ůĞ�
^ĠŶĠŐĂů�ă�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŚŽĐƐ�ĞǆŽŐğŶĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĞƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ�
ŝŶƐŽƵƚĞŶĂďůĞƐ�͗

Ͳ� � ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ� h^�͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŚǇƉŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ� ;ĐƌŝƐĞ�
ĚĞƐ�ͨ�ƐƵďƉƌŝŵĞƐ�ͩͿ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĠĞ�ĂƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ�͖

Ͳ� � ůĞƐ� ŚĂƵƐƐĞƐ� ǀĞƌƟŐŝŶĞƵƐĞƐ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�;ƌŝǌ͕�ďůĠ͕�ŵĂŢƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ƋƵŝ͕� ůĂ� ĨŽƌƚĞ�
ŵŽŶƚĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ� ĂŝĚĂŶƚ� ;ĞůůĞ� Ă� ĐƵůŵŝŶĠĞ� ă�
ϳ͕ϱйϲ�Ϳ͕�ŽŶƚ�ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů�
Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĚŽŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ;ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĠƚĠ� ĞĸĐĂĐĞƐͿ� ŽŶƚ�
ŝŶŽƉƉŽƌƚƵŶĠŵĞŶƚ� ĞŶƚĂŵĠ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�;ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽƌĚŽŶ�ĚŽƵĂŶŝĞƌͿ�͖

Ͳ� � ůĂ�ŇĂŵďĠĞ�ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƵůǀĠƌŝƐĠ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ͗� ă� ƚŝƚƌĞ� Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ� ŽŶ� ƉĞƵƚ�

ϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬĚƉĞĞ͘ƐŶͬ/D'ͬƉĚĨͬϭϬϮͺEŽƚĞͺĚĞͺ�ŽŶũŽŶĐƚƵƌĞͺŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞͺϮϬϬϴͺϭͺ͘ƉĚĨ͕ �ƉĂŐĞ�ϵ

ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ďĂƌŝů� ĚĞ� �ƌĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
Mer du nord�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƐƐĂŝƚ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϴ�ă�>ŽŶĚƌĞƐ�
ă� ϭϯϯ͕ϰϵ�h^�� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ďĂƌŝů� ĚĞ� ƉĠƚƌŽůĞ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ă� ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϭϰϰ͕Ϯϳ�h^��
ă�EĞǁͲzŽƌŬ�͖

Ͳ��ů͛ĞƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ĚĠĐŽƵůĠ�͖ �
ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƐĂ� ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ŐĂǌ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞͿ�͖

Ͳ��>͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�Ě Ă͛ƌƌŝĠƌĠƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶũƵŐƵĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĞůůĞ�ŵġŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐĂŶƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�͖

�Ŷ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕� ŝů� ƌĞƐƐŽƌƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐğĚĞ� ƋƵĞ� ůĞ�
ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞƐ�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�
ƐƵƉƉŽƐĠĞƐ�ŽƵ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��'�Wd͘

Ϯͬ�>Ğ�ͨ �ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ �ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ĂͲƚ͛ŝů�
ĠƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�͍

>Ă� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĞƐƚ� EKE͘�
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�

>Ă� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ŵĂũĞƵƌĞ� Ŷ Ă͛� ĚŽŶŶĠ�
ůŝĞƵ͕� ă� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ƋƵ ă͛� ĚĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞůůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞǆƚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗ �
ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�����������ŶΣ�ϮϬϬϯͲϭϬϭ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϯ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�

>ĞƐĚŝƚĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϮϬϬϴͲϭϮϮϰ� ĚƵ� ϯϬ� ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϬϴ� ŵŽĚŝĮĂŶƚ� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϮϬϬϯͲϭϬϭ� ĚƵ� ϭϯ� ŵĂƌƐ�
ϮϬϬϯ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ƉŚƌĂƐĞƐ� ͨ� Le 
Gouvernement du Sénégal a décidé de transférer 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϵ͕�
la compétence du recouvrement des impôts directs 
Ě͛�ƚĂƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘

/ů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϯͲϭϬϭ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϬϯ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚƵ�
recouvrement des impôts directs par les comptables 
directs du Trésor ».

�ůůĞƐ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉŽƌƚĠĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ŵŽƚƐ� ŽƵ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ�
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ŵŽƚƐ� ;ͨ� dƌĠƐŽƌ� ͕ͩ� ͨ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ͩ� ŽƵ�
Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽƚƐ� ŽƵ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ�
ŵŽƚƐ�ͨ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ͩ ͕�ͨ �ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�͕ͩ�ĞƚĐ͘

>Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĠůŝďĠƌĠĞ͕� ŽƵ� ƉĂƌ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕� ŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ;ƌĞͿƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ�
ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ͕�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ͘

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ϲϳ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů� ĚƵ� ϮϮ�
ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϭ͕� ƋƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉĠƌĞŵƉƚŽŝƌĞ�
ƋƵĞ�ͨ�ůĂ�ůŽŝ�ĮǆĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�͕ͩ�
ĨĂŝƐĂŝƚ� ĚƵ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵ� ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ� ƵŶĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ŝŶĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ͘

>Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

Ͳ� � ůĂ� ůŽŝ͙ĮƐĐĂůĞ͕�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ůĂ� ůŽŝ� � � � � � � � �ŶΣ�ϵϮ� ͲϰϬ�ĚƵ�ϵ�
ũƵŝůůĞƚ� ϭϵϵϮ�ƉŽƌƚĂŶƚ� �ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ͕�ŵŽĚŝĮĠĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ŶΣ� ϮϬϬϰͲ� ϭϮ� ĚƵ� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϬϰ͕�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�͖

Ͳ��ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϳϯͲϭϰ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϯ�ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͘

�ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ� ůŽŝƐ͕�ƋƵŝ� ĐŽŶƟŶƵĂŝĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ĂƵ�
ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ă�ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͕�Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ��ĠƚĠ�Ŷŝ�ĂďƌŽŐĠƐ͕�Ŷŝ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě Ă͛ĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϴͲϭϮϮϰ�
ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϴ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϯͲϭϬϭ�
ĚƵ� ϭϯ�ŵĂƌƐ� ϮϬϬϯ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶƵůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶƵůƐ�ĞīĞƚƐ͘

>ĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ƐŽŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŝŶƐ͕�
ĐĂƚĂĐůǇƐŵŝƋƵĞƐ�͗�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϵ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϮ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϭϮͲ�ϯϭ�ĚƵ�
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�
ůĞƐ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͘

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞǆƚĞ͕�le terme 
ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶĨĞƌŵĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ͘��Ŷ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͕�ŝů�ĞƸƚ�ĠƚĠ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ͨ�ĚĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ͩ�
ŽƵ�ĚĞ�ͨ�ƚĠůĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƋƵĂŶƟƋƵĞ�ͩ͘

WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĞ� ĨĂƵĚƌĂŝƚͲŝů�ƉĂƐ�ĞŶ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚƌĂŵĞ͕�ĐŝŶƋ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�͕ͩ�ŵĂŝƐ� ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ͕ �
ĂǀĞĐ� ĨŽƌĐĞ͕� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕� Ě͛ŝŶĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ�
ĨĂŝƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ŽƵ�ůĂ�ŶƵůůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ� ĚĞ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

�ĂŶƐ� ƋƵĞůůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂůŽƌƐ� ůĞ� ũƵŐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ĂͲƚͲŝů� ĠƚĠ� ĂŵĞŶĠ� ă� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� ;�'�&Ϳ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�͍

�ŽŵŵĞŶƚ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�
^ĠŶĠŐĂů� Ŷ͛ĂͲƚͲĞůůĞ� ƉĂƐ� ƉƵ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ�
Ă� ǀŽƚĠ� ĚĞƐ� ůŽŝƐ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ůŽŝƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�͍

�Ƶ�ĨŽŶĚ͕�ůĞ�:ƵŐĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ŽŶƚͲŝůƐ�
ǀŽƵůƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ŵĂŶƐƵĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶĐĞ�
ĞŶǀĞƌƐ�ů͛�ƚĂƚ�͍

�ĞƌƚĞƐ͕� ů͛ĞƌƌĞƵƌ� ĞƐƚ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ŵĂŝƐ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ͨ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�ͩ͘�

ϯͬ���ƋƵŽŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
�'�Wd�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ͨ�ƌĞƉğƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ͩ�͍

/ů� ŵĞ� ƐĞŵďůĞ� ƵƟůĞ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛Ǉ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƵǆ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ;ƉŽŝŶƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ďĞƐŽŝŶ� ŝĐŝ� ĚĞ�
Ɛ Ă͛ƉƉĞƐĂŶƟƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƌŝĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ů͛ŝŵƉƀƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐŝƐͿ�͗

Ͳ��dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�͗�

KŶ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ� ͗� ŝͿ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ;/^Ϳ͕� ŝŝͿ� ů͛ŝŵƉƀƚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ;/D&^Ϳ͕� ŝŝŝͿ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�;�&��Ϳ͕�
ŝŝŝͿ� ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;/ZWWͿ�
Ğƚ�ŝǀͿ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�;�'hͿ͘

Ͳ��>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�͗�ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ

WŽƵƌ� ĚĠĮŶŝƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕� ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ͨ�ƉŽƐƚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�ͩ� ;ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �'�Wd� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚͿ�Ğƚ�ůĞ�ͨ�ƉŽƐƚĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ͩ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŝƚ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
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ĚĞ��ĂŬĂƌͲ^ŽƵƌĐĞ͘

>Ă� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ͨ� ƉŽƐƚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ� ͩ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ�;ŶŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƌůĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐͿ͗

Ͳ� ƵŶ�ǀŽůĞƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĠŵŝƐ͕�ŚŽŵŽůŽŐƵĠƐ�Ğƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�͖

Ͳ� ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĂŵŝĂďůĞ�
ŽƵ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�͖

Ͳ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ;ĂƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ŝŵƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚͿ͘�

>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĞ��ĂŬĂƌͲ�^ŽƵƌĐĞ�;ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ĂŬĂƌͿ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗

Ͳ� ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�
retenus�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�;ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�retenus 
ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐͿ�
ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͖

Ͳ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ�
ĐŽůůĞĐƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ďƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ;ůĞ� � ZĞĐĞǀĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů�
ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� Ğƚ� ůĞƐ� dƌĠƐŽƌŝĞƌͲƉĂǇĞƵƌƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ʹ� ă�
ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ďƵĚŐĠƟƐĂŝĞŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ůĞƐ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐĂŝƐƐĞƐͿ͘

ϰͬ� >Ğ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ�
ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ͗� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/�͕�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ͨ�ƌĞƉğƌĞ�
structurel »

�ŽŵŵĞ� ƐŽƵůŝŐŶĠ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͕� ŝů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ƋƵ Ă͛ǀĂŶƚ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϵ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��'�Wd͕ �ŵĂŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŝƚ͕�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠŐĂƌĚƐ͕�ƵŶĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ��'/�͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��
ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�
ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ĂƐƐŝƐ� ĂƉƌğƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĮƐĐĂů͕� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞƐ� ƟƚƌĞƐ�

ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ƌĞŶĚƵƐ� ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘

ϱͬ� >Ğ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚƵ� ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ͨ�ƌĞƉğƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ͩ

>Ğ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� Ă�
ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕� ĐĞƐƐĠ� ĚĞ�
ƌĞůĞǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �'�Wd͕ � ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ϭĞƌ 
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϵ͘

�͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ă� ƉŽƌƚĠ� ;ƉŽƵƌ� ů Ă͛ǀĞŶŝƌͿ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

ŝͿ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ;/^Ϳ͕� ŝŝͿ� ů͛ŝŵƉƀƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�;/D&^Ϳ͕�ŝŝŝͿ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� ;�&��Ϳ�Ğƚ� ŝŝŝͿ�
ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;/ZWWͿ͘

/ů� ĞƐƚ� ƵƟůĞ� Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ͕ � ă� ĐĞƚ� ĠŐĂƌĚ͕� ƋƵĞ� ůĞ�
ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� Ă� ĂŝŶƐŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ůĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ;ůĂƌŐŽ�
ƐĞŶƐƵ), mais ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ�
taxes assimilées (ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵͿ� ƉƵŝƐƋƵĞ�
ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ŷ͛Ă� ũĂŵĂŝƐ� ƉŽƌƚĠĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ;ĂƐƐŝƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐͿ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͘

ϲͬ� >Ă� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ͨ�ƌĞƉğƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů�ͩ

>ĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ŽŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĠ� Ğƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ� ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ� ƚǇƉĞƐ� Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� Žƶ͕� ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��Ŷ͛ŽŶƚ�
ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵůƵ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�ͨ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ͩ� ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘�/ů�ĞƸƚ�ĂůŽƌƐ�ĠƚĠ�ƉůƵƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ƵŶ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͘

�Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�;�'hͿ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�;�'&Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ͕ �ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ� ;ϰϬйͿ� ĠƚĂŶƚ� ŝŵƉƵƚĠĞ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ƌĞƚĞŶƵƐ� ă� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ;ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐͿ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉĂƐƐĠ͕� ĞŶ�

Œil du praticien
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ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶͬ
ďƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ� � � � � � � � � ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ŶŽƟĮĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮƐĐĂƵǆ�
ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ͘

DŝĞƵǆ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĐŽŵŵĞ�
ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĠŵŝƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

>Ă� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƌŝĞŶ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�
ů͛ŝŵƉƀƚ� ĠŵŝƐ� ŚŽŵŽůŽŐƵĠ� Ğƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�
ƋƵĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ƉƌŝƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝǀƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠƐ� ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĞƩĞƐ� ĚĞƐ� ƟĞƌƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ͘

KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂůŽƌƐ�ă�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ�͗�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�
ĚĞ�ůĂ��'�Wd�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶ�ŝŵƉƀƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƌĞͲ
ĐŽƵǀƌĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů� ŝů�ĚĞǀƌĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�
ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ă�ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ͕ �ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŚĞĨ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��'/��ĚĞǀƌĂ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘

�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�
ϮϬϭϭͲϭϴϴϬ� ĚƵ� Ϯϰ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϭ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ZğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�
ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� ƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƚĞƐ�ŝŶĚƸŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƚĞƐ�ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƚĞƐ�ŝŶĚƸͲ
ŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƚĞƐ�ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ�ă�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��ĂƵǆ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;dƌĠƐŽƌͿ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ĞīĞƚ͘

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƉŽƌƚĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚƐ� Ě Ă͛ƌƟĐůĞƐ� Ě͛ŝŵͲ
ƉƀƚƐ͘

�Ŷ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ă�ƌĞĐŽƵͲ
ǀƌĞƌ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĞŶƚĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�

ĐŚĂƌŐĞ͘���ƚĞƌŵĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ�
ůŝĠĞƐ� ă� ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞƐ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘�

ϳͬ�>Ă��'/��ĠƚĂŝƚ�ĞůůĞ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ĂƵ�ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
d’Etat et taxes assimilées ?

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŝƐĠ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͘�
DĂŝƐ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�͗ �ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĮƐĐĂůĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ĠůŝƚĞ�ƋƵŝ�
ƌĞŐŽƌŐĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͕�ďŝĞŶ�
ĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĨĂƵĚƌĂŝƚͲŝů� ůĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ͕ � ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ�
ͨ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ� ͩ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� Ě͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ƉŽƐĂŝƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�͗

Ͳ��ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ��ĂŬĂƌͲ�ĞŶƚƌĞ͕�ĚĞ��ĂŬĂƌͲ^ŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
�ĂŬĂƌͲ�ĞƌĨ�ǀŽůĂŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚĠŵŽďŝůŝƐĠƐ�;ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞͿ�͖�

Ͳ� � ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌϳ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠƐ� ă� ůĂ� �'�Wd�
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĞǀŝůůĞ�ŽƵǀƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�͖

Ͳ��ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��;/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ��ŽŶƚƌƀůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐͿ�
ƋƵŝ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐŝĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ă�
ů͛�ĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�E�Ϳ�͖

Ͳ����ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠŐĂƌĚƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
Ğƚ� � ůĞ� �ŵĂŝůůĂŐĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĮƐĐĂƵǆ� ĂŝĚĂŶƚ͕� ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ƉĂƌƚ�ͨ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠ�ͩ� ;ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌͿ� Ğƚ� ĐŽŶĮĠ� ĂƵ� ĐĂƐ� ƉĂƌ� ĐĂƐ� ă� ĚĞƐ� ŚƵŝƐƐŝĞƌƐ� ĚĞ�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ǉ�ƌĞůĂƟĨƐ�Ě͛ƵŶ�ĂůŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ͨ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ� ͩ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ�͖

ϴͬ�>ĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�͗ �ĨĂƵƚͲŝů�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ �ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ �
et ͨ�ƌĂƉĂƚƌŝĞƌ�ͩ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĂƵ�dƌĠƐŽƌ

ϳ� �sŽŝƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϳϳͲ�ϴϴϭ�ĚƵ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϳϳ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ
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�ĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ŷ Ă͛� ĚĞ� ƐĞŶƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� Žƶ�
ůĞ� ͨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͩ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ĠĐŚĞĐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĞͲ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ��'/��ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ͘

^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�
ġƚƌĞ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĞƵƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽƵ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĞͲ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƚĞǆƚĞ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ͘�

DĂŝƐ� ŽŶ� ƐĞƌĂŝƚ� ƋƵĂŶĚ� ŵġŵĞ� ƚĞŶƚĠ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ĐĞƩĞ�
ͨ� ƋƵĞƐƟŽŶͲƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ� ͩ� ĂƵ� ǀƵ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �'/�� Ě Ă͛ŐĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌϴ.

>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ͨ�ƌĂƉĂƚƌŝĞŵĞŶƚ�ͩ�ƐĞƌĂŝƚ͕�
ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ŚĠƐŝƚĂƟŽŶ͕�EKE͘�

/ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘

/ů� ŶĞ� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉĂƐ͕� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ǀĂůƐĞ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ� ŝŶŽƉƉŽƌƚƵŶĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ�
ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ͘

>͛ ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉůĂŝƐĂŶĐĞ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ă�
ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͘

�� ŵŽŶ� ƐĞŶƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĂĐŚĞǀĞƌ͕ �ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ͕�
ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ��'�Wd�ă�ůĂ��'/��͗

Ͳ��DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϳϯͲϭϰ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϯ�ĮǆĂŶƚ�
ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�
ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͖�

Ͳ��&ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��'/��ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
�'�Wd�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĚĠĚŝĠƐ�͖

ϴ� ��Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ă�ůĂ��'/��Ě Ă͛ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽͲ
ƌŝĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�͗ �ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ� ůĞƐ�ĂīĞĐƚĞƌ�ă� ůĂ��'�Wd�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��'/��ŽƵ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĞŶ�Ǉ�ĐƌĠĂŶƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ĚĞ�Ě Ă͛ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘�

Ͳ��/ůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ��ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
;ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�͗�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�
ĞŶ�ͨ�ĞīĞƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ă�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�͕ͩ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�͖

Ͳ���ŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂůůĠŐĠ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ŵĂŝƚƌŝƐĠƐ͕�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐŝĐŝĞů��^d�Z�ĚĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��'/��͖

Ͳ���ƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�Ě Ă͛ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ

>Ğ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĞŶ�
ϮϬϬϴ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘

/ů�Ŷ Ă͛�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ĐůĂŝƌĞƐ� ;ĂďƐĞŶĐĞ�
Ě͛ĠƚƵĚĞͿ͕� � ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͘

dŽƵƚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĠŐĂůĞƐ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϭϮ�ʹ�ϯϭ�ĚƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
�ŽĚĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ďĂƐĞ� ůĠŐĂůĞ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĠǀŽůƵĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'/�͘

�Ŷ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕� ůĞ� ƉĂƌĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ƵůƟŵĞ� ĚƵ�
ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞĐĞŶƚƌĂŐĞ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� �'/�� ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƉƵƌĞŵĞŶƚ� ĮƐĐĂůĞƐ� Ě Ă͛ƐƐŝĞƩĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞƐ� ŐƵŝĐŚĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵƌĞ͕�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƟŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ͨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ͩ͘

Œil du praticien
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>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ�;�^WͿ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϬ�ůĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛Ğǆ��ĞůůƵůĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�WŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�;�'�W�Ϳ�ƌĂƩĂĐŚĠ�
ĂƵ��ĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�
ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚƵ�dƌĠƐŽƌ͘ ��ŝŶƐŝ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͕�ĚĞ�
ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ;/Ϳ͕� ůĂ� �^W� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĚĞƐ�
ĂŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ� ĚŽƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� ŵŽƌĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�;//Ϳ͘

/͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ

>Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĐĞůůĞƐ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘ � ��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ� ůŽŝ�
ŶΣ�ϵϬͲϬϳ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϭϵϵϬ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƵ� �ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ�
Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ͘

�� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�
ă� ϯϳϴ͕ϯϰ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ĨƌĂŶĐƐ� �&�1͘� YƵĂŶƚ� ĂƵ� ĐŚŝīƌĞ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƚ� ĂƵǆ� ƐĞƵůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�

ϭ� � >ĞƐ� ƟƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĠǀĂůƵĠƐ� ă� ůĞƵƌƐ� ǀĂůĞƵƌƐ�
ŶŽŵŝŶĂůĞƐ

ĚĞ�ϮϬϭϮ�ă�ϯϵϰ͕ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĨƌĂŶĐƐ� �&�͘� /ů� ĞŶ� ƌĞƐƐŽƌƚ��
ƉŽƵƌ� ů͛�ƚĂƚ͕� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ�
ǀĞŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ůĂ��^W�ĨŽƌŵƵůĞ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�
ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚƵ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŝͲĂƉƌğƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ͕�
ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ĞƚĐ͘� � >ĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĚƵ� ^ĞĐƚĞƵƌ� ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ� ă� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ;>Ă�^�E�>��͕� ůĞ�W��͕� ůĞƐ� /�^͕� ůĂ�^���͙͘͘Ϳ�
ũƵƐƟĮĞŶƚ� � ƐŽŶ� ƐƵŝǀŝ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘�

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ĞůůĞ� ǀĞŝůůĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƵ� � ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶĞƐ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ͕� � ă� � ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͘�>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�;ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ�
Ğƚ� ĂŶŶƵĞůůĞͿ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� Ğƚ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
>Ă� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞůůĞͲĐŝ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞ�
ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ� ůĂ��^W�Ğƚ� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� Ě͛ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘�

//͘� >Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ

Actualité du secteur parapublic

/D�'LUHFWLRQ�GX�6HFWHXU�SDUDSXEOLF���
3RXU�XQH�JHVWLRQ�DFWLYH�GHV�SDUWLFLSDWLRQV�
GH� Oª(WDW� HW� XQ� UHQIRUFHPHQW� GH� OD�
JRXYHUQDQFH� GHV� RUJDQLVPHV� SXEOLFV�
dotés de la personnalité morale et de 

OªDXWRQRPLH�GH�JHVWLRQ ��^ĞƌŝŐŶĞ�&�>>
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ

�ŚĞĨ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ

�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ
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>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ���
ĚĞƐ� ĂŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� � Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ� ĚŽƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ͕� � ƉĞƵƚ�
Ɛ͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ��
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ��ƐŝŐŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ͘�

>͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝͲĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ƚƌŝĞŶŶĂƵǆ� Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ2� ĞƐƚ� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ�
ũƵƐƟĮĠĞ�ƋƵĞ�� ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ��ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĠĐůŝŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� WůĂŶ� ^ĠŶĠŐĂů� �ŵĞƌŐĞŶƚ�
;W^�Ϳ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� � ůĞƐ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘�
�� ƟƚƌĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƟĨ͕ � ů �͛'�ZKhd�� Ğƚ� &�Z�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� � ů �͛ŐĞŶĐĞ�
ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�Ě͛�ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƌƵƌĂůĞ� ;�^�ZͿ� � Ğƚ� &ŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĂů� ĚĞ� ^ŽƵƟĞŶ� ĂƵ� ^ĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ;&^�Ϳ�
ĐƵŵƵůĞŶƚ͕�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�
ϳϮϵ͕ϰϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĨƌĂŶĐƐ��&�͘�

>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ŵĂũĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� � ůĞƵƌ��
ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ� � ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĨƌĂ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ŷ͛ŽīƌĞŶƚ��ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶĞ�
ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ŵĂŝƐ�
ƌĠǀğůĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵĞ�ůă�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͘

>Ă� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� � ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌĂĐŚĞǀĞƌ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

Ͳ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĂďƐŽůƵĞ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ� ƌĠĂůŝƐŵĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂĸƌŵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƩĞŶĚƵĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŽƉƟŵĂů�ĚĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�

Ϯ� � � >͛ �ƚĂƚ�Ă� �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĠũă�ƐŝŐŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^�E�>��͕�ů͛/d�͕�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�;��/�Ϳ͕�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�
;�E^�Ϳ͕� ů �͛'�ZKhd�͕� ůĞ� &ŽŶĚƐ� Ě͛�ŶƚƌĞƟĞŶ� ƌŽƵƟĞƌ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ;&�Z�Ϳ͕�
ů �͛ŐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� �ĠƌŽƉŽƌƚƐ� ĚƵ� ^ĠŶĠŐĂů;��^Ϳ͕� ů �͛ŐĞŶĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ�
�īĂŝƌĞƐ� ŵĂƌŝƟŵĞƐ� ;�E�DͿ͘� >Ă� �ĂŶƋƵĞ� DŽŶĚŝĂůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĮŶĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ��
ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞƐƚ��ĚĠƌŽƵůĠ�͖

Ͳ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�͖

ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ŽƉƟŵĂůĞ� � Ğƚ� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͖

Ͳ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ĚĞ� ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� >Ă� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ��ŽŵƉƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�
;�hdͿ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƉĂůůŝĞƌ� ĐĞƩĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�
ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�͖

Ͳ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶŽŶ�
ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
ƐƵƌ� ůĂ� ĐĞŶƚ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ�
ă� ĞŶ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘ � >Ğ� ĚĠĨĂƵƚ� ĚĞ� ŵĂŝůůĂŐĞ� ƚŽƚĂů� ĞƐƚ� ůŝĠ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĞŶƚĠƌŝŶĠĞ� ĚƵ� ĐƵŵƵů� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�
>͛ĂĚũŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ĐƵŵƵů� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐͿ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ŽƉƟŽŶ�͖

Ͳ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶĞƐ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� �ƉĂƌĂƉƵďůŝĐ�
ƉĂƌ� ůĞƩƌĞ� ŶΣ� ϲϯϴϴͬD�&ͬ�'�Wdͬ�^W� ĚƵ� ϭϲ� ĂŽƸƚ�
ϮϬϭϮ.

Ͳ� ůĞ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� � ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ�͖
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>ĞƐ� ƉĂǇƐ� Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ� ŽŶƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă� ů Ă͛ŝĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ� ŝŶĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂǇƐ� ŽŶƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� �ƚĂƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� ZĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĂǇƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛�ŶŐŽůĂ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�ůĞ�'ĂďŽŶ͕�ůĞ�
'ŚĂŶĂ͕�ůĂ�EĂŵŝďŝĞ͕�ůĞ�EŝŐĠƌŝĂ͕�ůĞ�ZǁĂŶĚĂ͕�ůĞ�^ĠŶĠŐĂů͕�
ůĞƐ� ^ĞǇĐŚĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĂ� �ĂŵďŝĞ� ŽŶƚ� ƉƵ� ůĞǀĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�ZĞƐƚĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ǀĂŐƵĞ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ƟƌĠƐ�ĚĞ� ĐĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉğƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ͘

>Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚƐ�
ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ>ĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�
ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�ĂĸĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠůĞǀĠ�͗ �
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ͕�нϰ͕ϴй� ů Ă͛Ŷ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ĂƉƌğƐ�ů �͛ƐŝĞ�ĚƵ�ƐƵĚͲĞƐƚ͘�>ĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ1�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ2 
ĚƵ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĠ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�͗�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ� ;EŝŐĠƌŝĂ͕� �ŶŐŽůĂ͕� DŽǌĂŵďŝƋƵĞͿ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĚĞƐ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� ĚƵ� ƐŽƵƐͲƐŽů͕�
ĂůŽƌƐ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĂŝĞŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞƐ�;'ŚĂŶĂ͕�^ĠŶĠŐĂů͕�<ĞŶǇĂͿ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ă� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ͘� �ĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƐŽƵƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ů͛/ŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ� WĂǇƐ� ƉĂƵǀƌĞƐ�
dƌğƐ��ŶĚĞƩĠƐ� ;WWd�Ϳ�Ğƚ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ŶŶƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ĞƩĞ� ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ� ;/��DͿ͘� �ĞƐ� ĂůůĠŐĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ� ƐĂŶƐ� ĞǆĐĠĚĞƌ�
ůĞƵƌƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� �ƵƐƐŝ͕� ůĞ� &D/�
Ă� ƌĞǀƵ� ƐĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĂƉƌğƐ� ů Ă͛ŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƩĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ůĞƐ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� ƉĂƌ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĂǇƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�

ϭ� �>ĞƐ��ƚŽƵƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ƐƚĂďŝůŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ʹ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞƐ�ʹ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ʹ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘
Ϯ� �>ĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�ĐŚƀŵĂŐĞ�ʹ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŐŽƵͲ
ǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞƐ� ďĂůďƵƟĂŶƚĞƐ� ʹ� ƌŝƐƋƵĞƐ� Ě͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�
ŵĂůĂĚŝĞ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĨĂŝďůĞ�ʹ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŵŽƌĐĞůĠƐ͕�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞͬŶĂƟŽŶĂůĞ

Ğƚ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞƐ͘�
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϵ͕�
ůĞ� ƉůĂĨŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĞŵƉƌƵŶƚƐ� ŶŽŶ� ďŽŶŝĮĞƐ�
;ŶŽŶ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ă� ĨĂŝďůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ƐŽƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�&D/�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐŽƵƉůŝ͘�/ů�ĞƐƚ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�
Ğƚ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƩĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ƉĂǇƐ�ŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ůĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ũĂƵŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĚĞƩĞ͘

>Ğ� ĨĂŝďůĞ� ĐŽƸƚ� ĚĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
Ă� ĂƵƐƐŝ� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐ� Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ă�ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ďĂƐ�Ğƚ� �ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ;ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ƉůƵƐ� ůŽŶŐƵĞƐͿ͘�
DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĞƐƚ�ďĂƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� �ƵƌŽďŽŶĚƐ� ŽīĞƌƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�
ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĠůĞǀĠ� ƉŽƵƌ� ĂƫƌĞƌ�
ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�

>ĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞƐ� ĞŵƉƌƵŶƚƐ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ� ă� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�
ƉůƵƐ� ďĂƐ� ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ƐŽŶƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
Ě Ă͛ƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�&��͕�ĚĞ�ůĂ��ĂŶŬ�
ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ� ;�Ž�Ϳ͘� >Ğ� &��� ŝŶũĞĐƚĂŝƚ� ϴϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� Ψ� Ğƚ�
ůĂ� �Ž�� ϯϳϱ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ά� ƉĂƌ� ŵŽŝƐ͘� �ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ� ŽŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĠ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ƋƵŝ�
ƌĞĚŽƵƚĂŝĞŶƚ� ŵŽŝŶƐ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞƐ� ĞǆƚƌġŵĞƐ͘�
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĨĂŝďůĞƐƐĞ� ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�Ă�ĂŵĞŶĠ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ă�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�
ů Ă͛ƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�
ƉĞƌĕƵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝ�Ă�ĚŽƉĠ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĂƫƌĠ�ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě Ă͛ĐƟĨƐ�ƉůƵƐ�ƌŝƐƋƵĠƐ͘�>ĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ͕�ŽŶ�Ă�ĂƐƐŝƐƚĠ�
ă�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽīƌĂŶƚ�
ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͘�

>ĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŵĂƐƐŝĨ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ� ĨĂŝůůĞƐ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ě͛�ƵƌŽďŽŶĚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐƌƵĐŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ;'ŚĂŶĂ�
;ϮϬϬϳ͕� ϮϬϭϮ͕� ϮϬϭϯͿ͕� ^ĠŶĠŐĂů� ;ϮϬϬϵ͕� ϮϬϭϭͿ͕� �ĂŵďŝĞ�

Actualité de la dette publique

5XVK� GHV� SD\V� GªDIULTXH� VXEVDKDULHQQH�
YHUV�OHV�PDUFKpV�îQDQFLHUV�LQWHUQDWLRQDX[

��DĂŵĂĚŽƵ��ŽƵĚŽƵ�^z
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ

�ŚĞĨ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ͳ���W
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;ϮϬϭϮ͕� ϮϬϭϰͿ͕� dĂŶǌĂŶŝĞ� ;ϮϬϭϯͿͿ� ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă�
ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐƵĚ͕�EŝŐĠƌŝĂ�;ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϰͿͿ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�^ĞǇĐŚĞůůĞƐ� ;;ϮϬϬϲ͕�ϮϬϭϬͿ͕�
'ĂďŽŶ�;ϮϬϬϳͿ͕��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�;ϮϬϭϬͿͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�
ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĂǇƐ͘�

ZŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�

>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&���ĂƫƐĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ψ�Ě Ă͛ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ͘��Ğ�ϴϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ψ͕�ĐĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ψ� ;ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� KƉĞŶ� DĂƌŬĞƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĚĞƐ� ϭϳ� Ğƚ� ϭϴ�
ũƵŝŶ� ϮϬϭϰͿ� Ğƚ� ă� ĐĞ� ƌǇƚŚŵĞ� ůĂ� ZĠƐĞƌǀĞ� ĨĠĚĠƌĂůĞ� ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ƉĂƌƟ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ� ƚĞƌŵĞ�ă� ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě Ă͛ƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ� Ě͛ŝĐŝ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϰ͘�
�ĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĂǀĂŝƚ� ĚĠũă� ĐĂƵƐĠ͕� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϰ͕� ůĂ�
ĚĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ďƌƵƚĂůĞ�ĚƵ�ƉĞƐŽ�ĂƌŐĞŶƟŶ͕�ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ůŝƌĞ� ƚƵƌƋƵĞ͕� ƉůŽŶŐĞŽŶ� ĚƵ� ƌĂŶĚ� ƐƵĚͲĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�
ƌĞĐƵů�ĚƵ�ďĂŚƚ�ƚŚĂŢůĂŶĚĂŝƐ͘�>ĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛�ƵƌŽďŽŶĚƐ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ă� ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ �
EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ƵŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŵĂƐƐŝĨ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͘�>Ğ�
^ĠŶĠŐĂů͕� ůĂ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕� ů͛�ƚŚŝŽƉŝĞ� ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ�
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛�ƵƌŽďŽŶĚƐ͘

>ĞƐ� ƌĠĐĞŶƚĞƐ� ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƐ� ĞŶ� �ĨƌŝƋƵĞ�
ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ůĞƐ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĨŽŶĚĠĞƐ͘�>ĞƐ�^ĞǇĐŚĞůůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŚŽŶŽƌĠĞƐ�ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϮϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ψ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϴ͕�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ǀĞƌƐĠ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�Ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ψ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌŽƵǀĠ�
ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ůĞ�'ĂďŽŶ͕��ĞŶ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠ�ůŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�

Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ƉĠƚƌŽůĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĐƵŝǀƌĞ� ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ă� Ɛ͛ĞīŽŶĚƌĞƌ͕ �
ů �͛ŶŐŽůĂ͕�ůĞ�'ĂďŽŶ͕�ůĞ��ŽŶŐŽ�Ğƚ�ůĂ��ĂŵďŝĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƐ͘

WŽƵƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ� :ŽƐĞƉŚ� �� ^ƟŐůŝƚǌ� ;Ɖƌŝǆ� EŽďĞů� ĞŶ�
ϮϬϬϭͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ��ƚĂƚƐ�ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ�ŵĞƩĞŶƚ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞƩĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĞŶ� ĚĠƐĂƐƚƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ � /ů� ůĞƵƌ� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶ�ƚǇƉĞ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ŚĂƵƚ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� Ŷ Ă͛ŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� Ě Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉŽƵƌ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚĞƩĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞƐ� �ƚĂƚƐ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƟƌĞƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
�ĠƚƌŽŝƚ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ŵĠƐĂǀĞŶƚƵƌĞ� ĚĞ� ů �͛ƌŐĞŶƟŶĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ǀĂƵƚŽƵƌƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƌƚ�ĚĞ�
ƟƌĞƌ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞƩĞƐ͘

>͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ� ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽīƌĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͕� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ͘� /ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ�
ƌĞĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƚĂƵǆ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ;ǀŝƐŝďůĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŵďŝĞ� ĚŽŶƚ�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂĸĐŚĂŝƚ�ϱ͕ϯϳϱй�ĞŶ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ĞŶ�
ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ă�ϴ͕ϱйͿ�
Ğƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ��ƉĂƌ�ƵŶ�
ƐǁĂƉ͕�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĂ�ĨĂŝůůŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ƉĞƵƚ�
ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ůĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ� ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ� ů͛ŝŶĞĸĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ͘
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EŽƚƌĞ� ĐƌĠĚŽ� ĞƐƚ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�
risques

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ��ĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ

>Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƩĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ;��WͿ� ĞƐƚ� ĐƌĠĠĞ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ� ;�'�WdͿ�ƉĂƌ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϭͲ�
ϱϭϲ� ĚƵ� ϭϮ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϭ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĞŶ� ƚƌŽŝƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞŶ� ƐŽŶ� ƐĞŝŶ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƵǆ�
�ƵƌĞĂƵǆ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�͗

- ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�͖

- ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�͖

- ůĂ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ŝŶƐŝ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ� Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƩĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�
ǀŝĂŐğƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐŽŝƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
;�E�WͿ͕� ĚŽŶƚ� ĞůůĞ� ĂƐƐƵƌĞ� Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�
ĞǆĠĐƵƟĨ͕ �ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘

WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƩĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�͗

- ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ� ĚĠĮŶŝƚ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͕

- ĚĞƐ� � ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�͖

- ĚĞ�ůĂ�̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�

;^�DdͿ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ� ĐŽƸƚͲƌŝƐƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ�
ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�͖

- ĚƵ� ďƵůůĞƟŶ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ� ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĞƩĞ�
;ĞŶĐŽƵƌƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƟƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͙Ϳ�͖

- ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚƐ

- � � ĚĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� � ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�͖

- �ŝǀĞƌƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ�͖

�Ŷ� ƐƵƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� ůĂ� ��W� ĚŽŶŶĞ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂǀŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ͕� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ͕� ƐƵŝƚ� ůĂ�
ĚĞƩĞ�ƌĠƚƌŽĐĠĚĠĞ��Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�ƟƚƌĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ�
ϮϬϭϰ

>ĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƟƚƌĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�;ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛h�DK�Ϳ

� >Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� � ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĞŶ� ϮϬϭϰ� ĞƐƚ�
ĚĞ� ϰϯϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� &�&�͘� /ů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞƐ� ;ϳϱйͿ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ͘�

^Ƶƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĂ���W�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ͕�ƉĂƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�
Ϯϭϭ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ��ĞŶ��ŽŶƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶ�;ϮϮ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�;ϴϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�Ϳ͕�
Ě͛KďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ;ϲϲ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
&��&�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ� ĐŝŶƋ�ĂŶƐ� ;ϯϳ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�Ϳ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ƐƵƌ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕� ƵŶĞ� ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�
ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛h�DK��Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϭϵ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&��ă�ƵŶ�ĐŽƵƉŽŶ�ĚĞ�ϲ͕ϱй�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�
ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ͘

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�

Regard sur un service

Direction de la Dette publique
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ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�ůĂ���W��Ă�ůĂŶĐĠ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ůĞ� Ϯϱ� ũƵŝůůĞƚ� ƵŶĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�
ƉĂƌ� �ƉƉĞů� ƉƵďůŝĐ� ă� ů͛�ƉĂƌŐŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͖

�ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ^h<h<��d�d��h�^�E�'�>�ϲ͕Ϯϱ�й�ϮϬϭϰͲϮϬϭϴ

dǇƉĞ� &ŽŶĚƐ��ŽŵŵƵŶ�ĚĞ�dŝƚƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ƌĠĂŶĐĞƐ

Promoteurs 
- �K���d/dZ/^�d/KE

- �ĂŶƋƵĞ�/ƐůĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�

Nature des créances

�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ͗

- ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ă�ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů�͖

- ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐƵĨƌƵŝƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉƟŽŶ�
ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ϭϬϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�&�&�

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ

- WĂƌƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ

- sĂůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�͗�ϭϬ�ϬϬϬ�&�&�

- Wƌŝǆ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�͗�ϭϬ�ϬϬϬ�&�&�

- dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�͗�ϲ͕Ϯϱ�й�ů Ă͛Ŷ

- DĂƚƵƌŝƚĠ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗�ϰϴ�ŵŽŝƐ

�ĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ� �ĂŶƋƵĞ�/ƐůĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů

^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ� �K���d/dZ/^�d/KE

�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ��ŽŵƉƚĞƐ� �ĂďŝŶĞƚ�D���Z^�^�E�'�>

ZĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů

�ƉƌğƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�>Ğ�^ĠŶĠŐĂů�
Ă�ůĞǀĠ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�>͛ĞƵƌŽďŽŶĚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�
ĚĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĠŵŝƐ�ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϲ͕Ϯϱ�й�Ğƚ�Ă�ĂƫƌĠ�
ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ͘
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>Ğ� ƌƀůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƩƌŝďƵĠ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƌ� ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ͕� ĚĞ� ů Ă͛ůůŽƵĞƌ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƌĠĞůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŵŽŶĚŝĂů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ�
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�
ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĞŶ�ĠŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂĐŚĞƚĂŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�
ĐĞůĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
DŽŶĠƚĂŝƌĞ� KƵĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂŝŶĞ� ;h�DK�Ϳ͕� ůĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉůƵƐ� ϴϱ� й� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĐŽŶƚƌĞ� ϭϭй� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ;�ĂŶŬƐĐŽƉĞ͕�
ϮϬϭϮͿ͘��ĠƐ� ůŽƌƐ͕� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ůĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͘�

>ĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉĂƌĨĂŝƚƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƉĂƐ�
ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ŵŝĞƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�
ƋƵĞ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ͖� ƚŽƵƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ�ŵġŵĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƚĞŶŝƌ�
ůĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�Ă�ĨŽƌƟŽƌŝ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�
Ě Ă͛ƌŐĞŶƚ�͖ �ƚŽƵƐ�Ŷ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŚŽƌŝǌŽŶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉůƵƐ� ůŽŶŐ� ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝ� ĂƵƋƵĞů� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉƌġƚĞƌ� ĚĞƐ�
ĨŽŶĚƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƐƵƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ŶĠŽĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐŝƌĐƵůĞ�Ŷŝ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�Ŷŝ�
ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͕��Ŷŝ�ƐĂŶƐ�ĐŽƸƚ͘�>ĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌĠƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƋƵŝ� ǀŽŶƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ� ƚƌŽƉ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕� ƚƌŽƉ�ͨ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ͩ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�
ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͘��Ŷ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉŽƐĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ� ůĂƌŐĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌġƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ͕�
ůĂ� ďĂŶƋƵĞ� ƉĞƵƚ� ă� ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ďŽŶƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ă� ĮŶĂŶĐĞƌ͕ � ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� Ɖƌġƚ͕� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĞƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ůĞƐ� ƵŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƉƌġƚĞƌ͕ �ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�
ƉƵďůŝĐƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐĞ� ĚĠƐŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ĚĞ�
ĐĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŐğƌĞŶƚ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƋƵŝ� ĐƌĠĞŶƚ� ƵŶ� ůĂƌŐĞ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ĚĞ�ŵŽŶŶĂŝĞ� ĞŶ�

ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ�
ĂƵĐƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ŽƵ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ͕� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŐŝůĞ� Ğƚ� ĚŽŶƚ�
ůĂ� ĨĂŝůůŝƚĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶƚĂŐŝĞƵƐĞ͘� >Ă�
ĨĂŝůůŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ͕ �ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂŶŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĚĞŶƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌďĂŶĐĂŝƌĞƐ͕� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌĂůǇƐĞƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� Ğƚ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŶĠŐĂƟǀĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�

>͛ ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĞƐƚ� ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ� ă� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘�DĂŝƐ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĞǆĐğƐ͕� ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŶƚ͕�ŵĞŶĂĕĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�͚͚ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞƐ�
ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐ͛͛� Ğƚ͕� ĂƵͲĚĞůă͕� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƌĠĞůůĞ͕�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�>Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ͕� ĞŶ� ĞīĞƚ͕� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĚĠŐĠŶĠƌĞƌ� ĞŶ� ƵŶĞ�
ƌĠĐĞƐƐŝŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞ� ƌĠƐŽƌďĞ� ƉĂƐ�
Ě͛ĞůůĞͲŵġŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ͚͚ƐƵďƉƌŝŵĞ͛͛� ĚĞ��
ϮϬϬϳ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͘

�>ĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘� >Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛h�DK��
Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͘�&ĂĐĞ�ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� Ğƚ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĂƵǆ� ďĂŶƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘� >ĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�
ŽŶƚ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ĠǀŽůƵĠĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ƐŽƵƐ�
ů͛ĞīĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
Ğƚ͕� ƉĂƌƚĂŶƚ͕� ă� ƉŽƵƐƐĞƌ� ůĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ� ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚƐ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ůĂ� ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞƐ� ĐĂƉŝƚĂƵǆ� ŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĠ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƉƌƵĚĞŶƟĞůůĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĠǀŽůƵĞƌ�
ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ � >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ� ŽŶƚ�
ǀƵ� ŶĂŝƚƌĞ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƌƵĚĞŶƟĞůƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ�
ƐŽƉŚŝƐƟƋƵĠƐ͕�ĚƵ�ƌĂƟŽ��ŽŽŬĞ�;�ąůĞ�/Ϳ�ĂƵ�ƌĂƟŽ�DĐ��ŽŶŽƵŐŚ�
;�ąůĞ� /Ϳ͘� �ǀĞĐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͕ � ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϲ͕�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞĨŽƌŵĞ� �ąůĞ� //͕� ůĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĚƸ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĚĠĮƐ� ĚŽŶƚ� ů Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ�

Etat de la politique monétaire

/D�SUREOqPDWLTXH�GX�îQDQFHPHQW�
GH�OªHFRQRPLH�GHV�SD\V�GH�Oª8(02$

�ƌ�<ŚĂĚŝŵ��ĂŵďĂ��ŝĂŐŶĞ
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚƵ�
>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�DŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�

;>�Z�DͿ
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ƐĠůĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂůĐƵů�
Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�

�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� ů͛h�DK�͕� ƋƵŝ� ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� �ąůĞ�
/� ĚĞ� ϭϵϴϴ͕� ĨŽŶƚ� ĨĂĐĞ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ �>Ğ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ͕ � ƌƀůĞ�ƋƵĞ�
ũŽƵĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ͕�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƌĂƟŽƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƐƵƌůŝƋƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͘

�ĂŶƐ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƉƌƵĚĞŶƟĞůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶ� ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞƐ� ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ͕� ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ� ůĂ�
ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ �

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ŵĂũĞƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� ů͛h�DK�͘� hŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂĐĐĠůĠƌĠĞ� ƉĂƐƐĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͘��ŝĞŶŐ�;ϮϬϭϬͿ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚƵĚĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐĠŶĠŐĂůĂŝƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĂƵ�^ĠŶĠŐĂů�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ă� ů͛�ƚĂƚ͘�
>ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�;�ŚŝŶĞ͕�/ŶĚĞ͕�DĂůĂŝƐŝĞ͕�
dŚĂŢůĂŶĚĞͿ͕� ĚĞ� ů �͛ŵĠƌŝƋƵĞ� >ĂƟŶĞ� ;�ƌĠƐŝůͿ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�;,ŽŶĂŚĂŶ͕�ϮϬϭϬͿ͘�>Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘��Ğ�ƌƀůĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�
ĂƩĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͕�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĂƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�

�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ� ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ͕� DďĂǇĞ� Ğƚ� �ŐďŽĚũŝ� ;ϮϬϭϬͿ�
ŽŶƚ� ƚƌŽƵǀĠ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĂĸĐŚĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĐŽƌĞƐ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϴϬ� й͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĂǇƐ� ă� ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ͘��ŽƵŵďŝĂ�;ϮϬϭϭͿ�Ă�ŵŝƐ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌůŝƋƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ� ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ŽŝƐŝĨƐ�
ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ϮϬϭϭͿ͕�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲ
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ϮϬ͕Ϯϰ�йͿ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ϲϰ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ͘

 

'ƌĂƉŚŝƋƵĞ��͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ

^ŽƵƌĐĞ�͗��ƵƚĞƵƌ͕ �ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�����K�;ϭϵϵϬ�ă�ϮϬϭϬͿ 

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƌůŝƋƵŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ͕� ƉĞƵƚͲŝů�
ĞǆŝƐƚĞƌ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĚĞ�ů͛h�DK��͍�

hŶĞ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ�;EŽƌĚ͕�ϮϬϭϬ�͖��ŽƵŵďŝĂ͕�ϮϬϭϭͿ�
Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚƸ�ĂƵǆ� ƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĠůĞǀĠƐ͕�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛h�DK�͘�
YƵĂŶĚ� ŽŶ� ƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ�
�ĞŶƚƌĂůĞ�ŵĂƌŽĐĂŝŶĞ�;ϯ�йͿ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ�����K�;Ϯ͘ϱ�йͿ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĞ� ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�ŵĂƌŽĐĂŝŶĞƐ�;ϱ͘ϮйͿ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛h�DK��;ϭϭ͘ϯϴ�йͿ�͖�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͕� ƋƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟĨƐ� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�͍

dĂďůĞĂƵ� � ͗� �ŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƌŐĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�;ĞŶйͿ�

^ŽƵƌĐĞƐ� ͗� �ƵƚĞƵƌ͕ � ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� Rapports annuels 2010 des Banques 
centrales et Commission Bancaire de l’UMOA et Bankscope

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�>ĞƐ�
ƚĂƵǆ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĚƵ� ƚĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌƵĚĞŶƟĞůƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�����K͘�

>ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƉƌƵĚĞŶƟĞůƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĞ�
ů͛h�DK�͕�ĂīĞĐƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ� ďĂŶƋƵĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ŽĐƚƌŽŝ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ͘� >Ğ� ƌĂƟŽ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ă�ϱϬ�й�ĞŵƉġĐŚĞ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ă�ŽĐƚƌŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ůĞ�ƌĂƟŽ�
ĚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠ�ă�ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϱ�й͕�ǀŽŝůĂ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�
ƋƵŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠ͘

��� UEMOA � CEMAC � Maroc � France �

Co�t moyen des ressources de la 

client�le �

2,18 � 1,1 � 1,9 � 3,3 �

Rendement moyen des pr
ts ��la 

client�le �

11,38 � 9,9 � 5,2 � 5,7 �

Marge d
int	r
t � 9,20 � 8,8 � 3,3 � 2,4 �

 



 Le Trésor Public  - N°00 mars 201558

>ĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϵϵ͕� ƋƵŝ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϯ�ŵĂŝƐ�
ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ͘

�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ

ϭͲ�>Ğ�ƌĂƟŽ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�
W/��ŶŽŵŝŶĂů�ă�Ͳϯй�

ϮͲ� >Ğ� ƚĂƵǆ� Ě͛ŝŶŇĂƟŽŶ� ĂŶŶƵĞů� ŵŽǇĞŶ� ŶŽƌŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϯ͕Ϭй�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�͖�

ϯͲ� >Ğ� ƌĂƟŽ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ƚŽƚĂůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�W/��ŶŽŵŝŶĂů�ϳϬй�� ĚƵ�W/��͖

ϰͲ�>ĞƐ�ĂƌƌŝĠƌĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͗

ůĂ�ŶŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�Ě Ă͛ƌƌŝĠƌĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�͖

ůĂ�ŶŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�Ě Ă͛ƌƌŝĠƌĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ͘

Critères de second rang

ϭͲ� >Ğ� ƌĂƟŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ��ŽƵ�ĠŐĂů�ă�ϯϱй�͖

ϮͲ� >Ğ� ƌĂƟŽ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ� ƐƵƌ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ� ĂƵǆ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϮϬй�͖

ϯͲ� >Ğ� ƌĂƟŽ� ƐŽůĚĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ŚŽƌƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�
ŽĸĐŝĞůƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�W/��ŶŽŵŝŶĂů�ă��Ͳϳй�͖

ϰͲ�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ϭϳй͘

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ͕�ŝů�
ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵ�ĞŶ�ϮϬϬϰ͕�
ĂŶŶĠĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƋƵĂƚƌĞ� �ƚĂƚƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ŽŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĠ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƌĂŶŐ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞŶ� ϮϬϬϮ͕� ϮϬϬϱ� Ğƚ� ϮϬϬϴ͕� ŚŽƌŝǌŽŶƐ�

ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�
ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ůĂ�
ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƌĠƵŶŝĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͕�ƵŶ�
ƐĞƵů��ƚĂƚ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�ĂƵĐƵŶ��ƚĂƚ�
Ŷ͛Ǉ�ĞƐƚ�ƉĂƌǀĞŶƵ͘��Ŷ�ϮϬϬϮ͕�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�ĚƵ��ĠŶŝŶ�Ğƚ�ĞŶ�
ϮϬϬϰ�ĚƵ�^ĠŶĠŐĂů͘

�Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞ��ĠŶŝŶ�Ğƚ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�
ůĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĂŶŐ͘� �ĞƐ� �ƚĂƚƐ� ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĐůĠ͘�>ĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ͘�

�ĞƐ� ĨĂŝďůĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ƐŽŶƚ�
ůŝĠĞƐ� ă� ĚĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ĚĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞǆŽŐğŶĞƐ͘�^ŝ�ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽƌĚƌĞƐ͕�
ŝů� ĨĂƵƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͘

>Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŚŽƌŝǌŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ĮǆĠ� ă��
ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϯ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ͘�

>Ğ� ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŚŽƌŝǌŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�
ƌĞƉŽƵƐƐĠ� ă�ĚĞƵǆ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ă�ƉŽƵƐƐĠ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĠĨĂƵƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘

�͛ĞƐƚ� ĐĞ�ƋƵŝ� Ă� ĂŵĞŶĠ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ŵƵůƟůĂƚĠƌĂůĞ� ă� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƋƵŝ� Ă� ĂďŽƵƟ� ă� ůĂ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ŚƵŝƚ�;ϴͿ�ă�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘�

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�
;ϯͿ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĐůĠ�͗

ϭͲ� ZĂƟŽ� ĚƵ� ƐŽůĚĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ŐůŽďĂů͕� ĚŽŶƐ� ĐŽŵƉƌŝƐ͕�
ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�W/��ŶŽŵŝŶĂů�;ĐƌŝƚğƌĞ�ĐůĠͿ�͗�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�

Regard sur l’intégration

/D� FRQYHUJHQFH� PDFURpFRQRPLTXH�
GDQV�Oª8(02$���%LODQ�HW�SHUVSHFWLYHV

�ŝŶĞƚĂ�ĨĂǇĞ�E�/�z�
�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�

ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ��ĞůůƵůĞ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�

ĚƵ�D�&
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ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ĠŐĂů�ă�Ͳϯй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�͖

ϮͲ� dĂƵǆ� Ě͛ŝŶŇĂƟŽŶ� ĂŶŶƵĞů� ŵŽǇĞŶ� ͗� ŝů� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ă�ϯй�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͖

ϯͲ� >Ğ� ZĂƟŽ� ĚĞ� ů͛ĞŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� Ğƚ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�W/��ŶŽŵŝŶĂů�͗�ŝů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�
ĞǆĐĠĚĞƌ�ϳϬй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘

Les nouveaux Critères de second rang

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĂŶŐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ;ϮͿ�
ǀŝƐĞŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ�
ĐƌŝƚğƌĞ�ĐůĠ͗

ϭͲ� ZĂƟŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�͗�ŝů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϯϱй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�͖

ϮͲ�dĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�͗�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ŽƵ�ĠŐĂů�ă�ϮϬй�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘

�ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă�
ů͛hŶŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�
ŚŽƌŝǌŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĮŐƵƌĞƌ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�
ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�
Ě Ă͛ůĞƌƚĞ͘���ĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ƌĠĞůůĞ͘� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚƵ�W/��ƌĠĞů�ƉĂƌ�ƚġƚĞ͕�ĚƵ�
ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƚƌĂĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘

�ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ƋƵĞ� ϮϬϮϬ� ĞƐƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶŶĂŝĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ������K͕�ůĞƐ�
�ƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�
ƉŽƵƌ� ĂĚŚĠƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ă� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘

�ŽŵŵĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ďŽŶƵƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƉůƵƐ�
ŝŶĐŝƚĂƟĨ�ă�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟĨ͕ �Ğƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĂŝƌƐ͘�

SENEGAL�:�   ��   

ANNEE� 2009� 2010� 2011� 2012� 2013�

�� �� �� �� ��  

1. INDICATEURS DE CONVERGENCE  �� �� �� ��  

   Premier rang �� �� �� ��  

Solde budg�taire de base /PIB nominal (en %)  (Norme >=0)� -2,2� -1,8� -4,1� -3,0� -3,3�

 
Taux d'inflation annuel moyen (en %) (norme <=3%)� -1,0� 1,2� 3,4� 1,4� 0,7�

 
   Ratio de l'encours de la dette publique sur PIB nominal (en%) 
(norme <= 70%)� 32,6� 34,9� 34,3� 42,9� 47,9�

 
Arri�r�s de paiement : � 0,0� 0,0� 0,0� 0,0� 0,0�

  non accumulation d'arri�r�s de paiement  int�rieurs sur la 

gestion de la p�riode courante (en milliards)�
 
0,0� 0,0� 0,0� 0,0� 0,0�

  non accumulation d'arri�r�s de paiement  ext�rieurs sur la 

gestion de la p�riode courante (en milliards)� 0,0� 0,0� 0,0� 0,0� 0,0�

  Second  rang �� �� ��   

    Ratio de la masse salariale sur les recettes fiscales (en %) 
norme <= 35%)� 33,6� 32,8� 33,2� 34,1� 34,6�

      

    Ratio des investissements publics financ�s sur ressources 
internes rapport�s aux recettes fiscales (en %)  (norme >= 
20%)� 34,0� 36,5� 36,9� 36,4� 35,5�

      

    Solde ext�rieur courant hors dons sur PIB nominal (en %) 
(norme >=-5%)� -7,5� -5,1� -8,6� -11,8� -11,2�

 
Taux de pression fiscale (en %)  (norme>=17%)� 18,0� 18,7� 19,0� 18,9� 18,4�

� 
1. TAUX DE CROISSANCE (%) 2,4� 4,2� 1,7� 3,4� 3,5�
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�Ƶ� ŐƌĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐŽŶ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĐŽŵŵĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĞ� PƌŽĚƵŝƚ� IŶƚĠƌŝĞƵƌ� BƌƵƚ� ;PIBͿ͕� ƉĂƐƐĞ� ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� PƌŽĚƵŝƚ�
IŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�BŝĂŝƐĠ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ůĞ�W/��ĞƐƚ�
ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ͘�
>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ͕��
Ğƚ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƚƌĂĮĐ� ĚĞ� � ůĂ� ĚƌŽŐƵĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�W/��͍

WĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ă��ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�
ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƚƐ� ĐŚĂƌŐĠƐ� ĚĞ�
ƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƉĂǇƐ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚƵ� � ƐǇƐƚğŵĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ�
ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ�
ĨĂŝƚĞ� � ĂƵǆ� Ϯϴ� � �ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůĞƵƌ�W/��ă�ĚĞƐ�
ĮŶƐ� Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ͘� �ĞƩĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ă� ĠƚĠ� � ĞŶƐƵŝƚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ1�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ�
ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ͨ�ů͛�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ͩ�;�^�Ϳ͘�

�ĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ� �ĚŽŶƚ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ� �ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ƐƵƐĐŝƚĞ� ĚĠũă� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͘� >Ă�
ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ��ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŵƉůŝĮĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŚŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
Ğƚ�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƐƉĞĐƚ��ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�
ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛/ƚĂůŝĞ͕�ů͛�ƐƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĞŶ�ƉƌŽŝĞ�
ă�ƵŶ�ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŽŶƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ͘

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ��ƚĂƚƐ͕� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
W/��ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϱй��ƉŽƵƌ� ůĂ�'ƌğĐĞ͕�ϯ͕Ϯй���
ƉŽƵƌ� ůĂ� �&ƌĂŶĐĞ�;ŵġŵĞ�Ɛŝ� ů͛/E^���ƌĞĨƵƐĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�
ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞͿ�ϭй��ƉŽƵƌ�ů͛�ƐƉĂŐŶĞ͕�
Ğƚ�ϭϬй��ƉŽƵƌ�ů͛/ƚĂůŝĞ͘

ϭ� ��ƵƌŽƐƚĂƚ�ĞƐƚ� ů͛/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�Ě͛ĠĚŝĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

�Ğƚ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ��
ĚĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐĂůĐƵů� ĚƵ� W/��
ĂƵƌĂ� ĐŽŵŵĞ� ĞīĞƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ�
ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� � ƚƌğƐ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�
ůĞ� ƌĂƟŽ� ͨ� � ĞŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƚƚĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�W/��ͩ͘�

^ŝ� ƵŶĞ� ĨƌĂŶŐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ� ƌĞǀƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ2�Ă�ƉƌĠĨĠƌĠ�Ɛ Ă͛ƩĂƌĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ďŝĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƌĠƐƵůƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ� ĂƉƚĞ� ă� ĠǀĂůƵĞƌ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƌĠƉƵƚĠĞƐ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĚŽŶĐ�
ƉĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ��ŽƵ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�
ĚĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

�Ŷ� ƚŽƵƚ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞ͕� ůĞƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ͨ� ŐĂŐŶĂŶƚƐ� ͩ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚƵ�ĐŽƚĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ��ƚĂƚƐ�
;'ƌğĐĞ͕��ƐƉĂŐŶĞ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�&ŝŶůĂŶĚĞ͕�'ƌĂŶĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
ƉŽƵƌ�ŶĞ�ĐŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ůĂͿ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĂƟŽ�ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�W/��
ĐŽŶŶĂŝƚƌĂ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�
ĚĞ� ůĞƵƌ�W/�͘��ƵƐƐŝ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�
W/�͕�ůĞƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ǀŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƟƌĞƌ�
ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů͘��Ğ�ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ�ĚƵ�
W/��ĂǇĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĞīĞƚ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƌ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ� ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ͕� ŝů� Ŷ͛ĞŶ�
ĨĂůůĂŝƚ� ƉĂƐ� ƉůƵƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ� Ǉ� ǀŽŝĞŶƚ��
ƵŶ�ƐƵďƚĞƌĨƵŐĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƐĞ� ĨŽƌŐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĂŐĞƐ�
ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ͕�ĞƵ�ĠŐĂƌĚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ă� � ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚƵ�ƌĂƟŽ�ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚͬ�W/��ƉĂƌ�ůĞƐ��ŐĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ͘

�Ŷ� ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ŚĞƵƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ƐƵƐƉĞĐƚĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ��ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕�
ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ĨĂĕŽŶ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƌĞƉƌŽĮůĂŐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƩĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌƵĐŚĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ͕�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞďĂŶĚĞ�
ĂƵ�ŵĞŶƵ�ĚĞ� ƐŽŶ�W/�͕� ůĞ� ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ƐĞ� ƚĂŝůůĞ�
ƐƵƌ� � ŵĞƐƵƌĞ͕� ůĞ� ĐŽƐƚƵŵĞ� ĚƵ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ŝĚĠĂů͘� �Ŷ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͕� ŝů�ĞǆŚŝďĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ� ũŽƵƌ͕ � ůĞ� �ŵŽďŝůĞ͕� ůĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĐƵůƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŐŐƌĂǀĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�

Ϯ� �sŽŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϰ��ĚĞ��,�>>�E'�͕��>KKD��Z'͕��>�^���,K^�Ğƚ�d,����KEKD/^d�

Chrônique

/H�3,%�GDQV�WRXV�VHV�pWDWV���
&KU{QLTXH�GªXQ�DJUpJDW�pFRQRPLTXH�
au cœur de multiples controverses.

DĂŵĂĚŽƵ��/KW
WĞƌĐĞƉƚĞƵƌ�ĚĞ�DĂƚĂŵ
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�

ͨ>Ğ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐͩ
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ůĞ� ĐŽŶĨŽŶĚĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨƌĂŶŐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐŝĂ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ůƵŝ� ƌĞƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞ��ĨŽƌĨĂŝƚƵƌĞ͘�

WŽƵƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�
ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� W/�� ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵ Ă͛ŐƌĠŐĂƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ƐŝĞŶŶĞ͕� ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĂǀŝƐĠ�
ĚĞ�^ŝƌ�Winston CHURCHILL qui disait  que» je ne crois 
ĂƵǆ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ũĞ� ůĞƐ� ĂŝĞ� ŵŽŝͲŵġŵĞ�
ĨĂůƐŝĮĠĞƐͩ͘�Ŷ�ĞīĞƚ�ƐĂ�ƐĂŐĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�ůŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ͕�Ŷŝ��ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĠƉŝƐƚĠŵŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�Ŷŝ� ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĂǆŝŽůŽŐŝƋƵĞ��ĚĞ�ƐĞƐ�
ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ͕�ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ĂůůĞƌ� ƐĂŝƐŝƌ͕ � ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽƌĐĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞůůĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕� ůĞƐ� ůŽŐŝƋƵĞƐ� � ďŝĞŶ�ƉůƵƐ� ĠůŽƋƵĞŶƚĞƐ��
ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĞŶƚ͘��Ŷ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ� ŶŽƌŵĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͕� ŽƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕�
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ũĂŵĂŝƐ� � ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ĂƵǆ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĂƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͘� �Ƶ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ĚĂŶƐ�
ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕� ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� �ĂƐƐƵũĞƫƐ�ĂƵǆ�ĚĞƐƐĞŝŶƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶĂǀŽƵĠƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĨŽŝƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵĠƐ͕�
Ě͛ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

>Ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĠũă�ĞŶƚĂŵĠĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞ��ŶĂƌĐŽ�ƚƌĂĮĐ͕�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W/���ƵƌŽƉĠĞŶ͕�ůŽŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�
ƋƵ͛ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞů� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ƌĞƐƚĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ĐĞůůĞͲĐŝ�ƵŶĞ�ďƌğĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ůĠŐĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵĐƵŶƐ�ĐŽŵŵĞ�
Jean Claude MICHEA3� � ŽŶƚ� ĞƵ� ă� ƋƵĂůŝĮĞƌ͕ � ŶŽŶ� ƐĂŶƐ�
ŝƌŽŶŝĞ͕� �ĚĞ�ͨĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͩ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�
ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�W/��Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͘�WŽƵƌ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă� �ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� Ě Ă͛ƌŵĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ� ĚĞ� � ĐĞ�
ƋƵŝ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƐƵƌ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�

>Ğ�ŵĂůĂŝƐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŐƌĠŐĂƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŶĞ� ĚĂƚĞŶƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƉĂƐ� Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
:ƵƐƟĐĞ� Ğƚ� ^ĠŶĂƚĞƵƌ� �ŵĠƌŝĐĂŝŶ� ZŽďĞƌƚ� <�EE��zϰ  en 
ƐŽŶƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘

ϯ� �:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�D/�,���͗�ͨ�>͛ĞŵƉŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵĂů͕�ĞƐƐĂŝ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ůŝďĠƌĂůĞ�͕ͩ�&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ͕�ϮϬϬϵ
ϰ� ��ŝƐĐŽƵƌƐ�ƚĞŶƵ��ůĞ�ϭϴ�DĂƌƐ�ϭϵϲϴ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ��<�E^�^͘

�ͨ�Notre PIB disait-il prend en compte dans ses calculs, 
ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ͕ �ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĂďĂĐ͘͘͘/ů�ŝŶƚğŐƌĞ�
ůĂ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĨŽƌĞƚƐ� ĚĞ� ƐĠƋƵŽŝĂƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
leur remplacement par un urbanisme tentaculaire et 
ĐŚĂŽƟƋƵĞ͘� /ů� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ŶĂƉĂůŵ͕� ĚĞƐ�
armes nucléaires et des voitures blindées de la police 
ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ƌĠƉƌŝŵĞƌ� ĚĞƐ� ĠŵĞƵƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ǀŝůůĞƐ�
(…) Il comptabilise les programmes de télévision qui 
ŐůŽƌŝĮĞŶƚ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ũŽƵĞƚƐ�
correspondants à nos enfants. En revanche, le PIB ne 
ƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;͙Ϳ�/ů�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�
notre courage, notre sagesse ou notre culture. Il ne dit 
rien de notre sens de la compassion ou du dévouement 
envers notre pays. En un mot le PIB mesure tout sauf ce 
qui fait que la vie vaut la peine d’être vécue�ͩ͘

�Ŷ� 'ƌĂŶĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ͕�DĂƌŬ� 'ĂƌŶŝĞƌ5͕� ƌĞƐƚĞ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�W/��ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĨĂŝƚ�ƋƵ͛� ͗�ͨOn demande aux gouvernements ni plus 
ni moins que ĚĞ� ƋƵĂŶƟĮĞƌ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŚĞĐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉŽůŝƟƋƵĞͩ͘�

�Ŷ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�^d/'>/d��ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƐŽĐŝĂů�
ƌĞƚĞŶĂŝƚ� ƉĂƌŵŝ� ƐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ�
ĚƵ�W/��ͨ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞ�
ŵĞƚƚĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ďŝĞŶ�
ġƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƉůƵƚƀƚ� � ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ͩ͘

WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĞ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ƉĂůŝĞƌ� ĐĞƩĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�
ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ůŝĠĞ� ă� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ǀŝĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĞ� W/�� � ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ Ă͛Ƶ� ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�
ƉĂƐƐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ŝŶĚŝĞŶ�
�ŵĂƌƚǇĂ�^�E� �Ğƚ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐ�DĂŚďƵď�hů�
HAQ� Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƩĞůĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŽƵƟůƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĞůƐ� Ğƚ� � ĚĞƐ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞ�
ŵŽŝŶƐ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝƐƚĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ů͛/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ŚƵŵĂŝŶ�;/�,Ϳ.

WůƵƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� W/�͕� ĐĞƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ƉŽƐĞŶƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�WĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƐŝğĐůĞƐ͕� ůĞ� ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ� Ă� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ƚƀƚ� ĂƐƐƵŵĠ� ƐĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�^ĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƉƵ� ůĞƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ͕� ĐĞƐ�ĂǀĂƚĂƌƐ�ƋƵŝ� ů͛ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ƚĞů�ƵŶ�
ŵĂů�ĐŽŶŐĠŶŝƚĂů�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞŶƚ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƌĂĚŽǆĞ� ĚĞ� D�E��s/>>� 
ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� ĨĂďůĞ� ĚĞƐ� ĂďĞŝůůĞƐ� ƋƵĞ� Ě Ă͛ƵĐƵŶƐ��
ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� � ů͛ŝĚĠŽůŽŐŝĞ� ĚƵ�
ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĞŶ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ǀŽƵĚƌĂŝƚ�
ƋƵĞ�ͨ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƌĞŶƚĂďůĞ͕� ƵŶĞ� ƌƵĐŚĞ� ŶĞ� ƉƵŝƐƐĞ� ġƚƌĞ�
ŚĂďŝƚĠĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Ě͛ĂďĞŝůůĞƐ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ�ͩ.

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�

ϱ� ��ĠƉƵƚĠ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ
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ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ŵĂů� ƉĞƌĕƵƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶĂƌĐŽ�ƚƌĂĮĐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚƵ�W/��ƌĞŵĞƚ�ĂƵ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƚƌŝĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�
Ă� ƚƌĂǀĞƌƐĠ� ƚŽƵƚĞ� ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��Ğ�
ĚĠďĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛�ŽƉƉŽƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ��ƋƵŝ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞŶƚ�
Ğƚ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƉƌŝƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ��ůĞ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ͕ �
ĚŽŶĐ�ů͛�ƚĂƚ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ě Ă͛ƌďŝƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ďŽƌŶĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ��ĐŽŵŵĞ�
ĚŝƐĂŝƚ�Benjamin CONSTANT�ă��ġƚƌĞ�ũƵƐƚĞ��ĐĂƌ��Đ͛ĞƐƚ�ĂƵǆ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ƐƵƉƉŽƐĠƐ� �ƉůƵƐ�ĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƋƵĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ƐŽƵƐͲ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐŝůĞ��ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ƵƟůĞ�Ğƚ��ƉƌŽƐƉğƌĞ͘���ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ůĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ��
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ���ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ů͛�ƚĂƚ͕� ĂƵ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ǀŝĚĠ�
ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƚ� ƐĞ� � ƐŽƵƐƚƌĂŝƌĞ� ă� ĐĞƩĞ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĂŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶ��ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĠƋƵŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ͘

>Ğ� ƉĂƌĂůůğůĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƉĂƌƟͲ� ƉƌŝƐ� ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚƵ� ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ� � ĞƐƚ� ůĂ� ƉŽƐƚƵƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ� ĂǆŝŽůŽŐŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵĚƌĂŝƚ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ƉĞŶƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌŶĞƌ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƌĞůğǀĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�
;ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�ŽƵ�ůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŝĞŶͿ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ƵŶ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ŷŝ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�
ƉƐĞƵĚŽͲ� ŵŽƌĂůĞƐ͘� >ĞƐ� ůŽŝƐ� ŝŵƉůĂĐĂďůĞƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĐŽŶĮŶĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŝĞŶ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĞů�ĚĠƉŽƵŝůůĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŽďůŝŐĞŶƚ�ă�ŶĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞƐ�
Ğƚ� ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘

�Ŷ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ͕� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ĠƉŝƐƚĠŵŽůŽŐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ��ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�
ĚĞ� ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ� ĂǆŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞ� � ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�
ƋƵ͛ŽŶ� ƉƵŝƐƐĞ� ƌĞƉƌŽĐŚĞƌ� ă� ů͛�ĐŽŶŽŵŝƐƚĞ͕� ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĂƵ� ^ƚĂƟƐƟĐŝĞŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� Į� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƐǇƐƚğŵĞ� � ĚĞ� ǀĂůĞƵƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƵƌ�ƐŽŝŶƐ͕�
ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŽƵ�
ŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂŐƌĠŐĂƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�W/�͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚƌŽŐƵĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĞďĂŶĚĞ� ĚĞ� ƚĂďĂĐ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ� ƐŽƵƐ� ů Ă͛ŶŐůĞ�
ĚĞƐ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉŽƵƌǀŽŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
W/�͕�ĞŶ�ƌĞůĠŐƵĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĞīĞƚƐ�
ĐŽůůĂƚĠƌĂƵǆ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝĐ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ� ƉĂƐ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ŶĠŽůŝďĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŝŶŇƵĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

sƵ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶŐůĞ͕� ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ĚĠƉĂƐƐĞ� � ĚŽŶĐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ŽƵ� � ŶŽŶ� ĚĞ� ŶŽƌŵĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĂŶƟĮĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�

ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ��ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĠĐŚŽƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�D��� ϲͨ��Ƶ�ĚĞůă�ĚƵ�W/��
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ͩ ��ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ă�
ƐƵĸƐĂŶĐĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�
ƉůƵƐ�ĂƉƚĞ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘����Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƋƵĞ� � ůĞ�W/�� �ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�
ŽďƐƚƌƵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�
ŶĂŝƐƐĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

�Ŷ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝŶƚĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�
Žƶ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĞ�&Z/��D�E�ŽŶƚ�ƉĞƌƉĠƚƵĠ�ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ�
ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚƵ� ŵĂŠƚƌĞ͕� ĂƵǆ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞ� ŶĠŽůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ͕� Ě͛ĠŵŝŶĞŶƚƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ� �ƉĂƌŵŝ� ůĞƐƋƵĞůƐ� :ĞīƌĞǇ�
SACHϳ͕� <ĞŶ� ZK''K&&ϴ͕� WĂƵů� �Zh'D�E ϵ;Wƌŝǆ� EŽďĞů�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĞŶ� ϮϬϬϴ� :ŽƐĞƉŚ͘� �͘^d/'>/d�ϭϬ� ;Wƌŝǆ� EŽďĞů�
Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ĞŶ� ϮϬϬϭͿ� � d,KD�^� W/<�ddzϭϭ, Branco 
MILANOVIC12�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ��Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĞƵƌ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞ�
ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ��ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ă�ĞǆƟƌƉĞƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘���͛Žƶ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ��ƋƵĞ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌŝĐŚĞƐ�
Ğƚ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶ��ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�͖�ĚĠĮ��ĂƵƋƵĞů��Ŷŝ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�
Ŷŝ� ůĂ�ƉƌĠƚĞŶĚƵĞ�ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ƐƵ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ͘͘

ϲ� ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�D����͗ �ͨ ��Ƶ�ĚĞůă�ĚƵ�W/�͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ��ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�͕ͩ�&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ͕�ϮϬϬϴ͕�Ϯϳϲ�ƉĂŐĞƐ͘�D����ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�ƉŽƵƌ�Ě �͛ƵƚƌĞƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ZŝĐŚĞƐƐĞƐ�;&�/ZͿ
ϳ� �WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��K>hD�/��͗ �ĚĞƵǆ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�ͨ�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ͩ�
ϮϬϬϱ͕��Ğƚ�ͨ�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕ͩ�ϮϬϬϭ
ϴ� �WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ�,�s�Z�����
ϵ� �sŽŝƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�W�h>��Zh'D�E�;Ɖƌŝǆ�EK��>�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�Ğƚ��ŚƌŽŶŝƋƵĞƵƌ�ĂƵ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐͿ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨdŚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��Ă�ůŝďĠƌĂů�͕ͩ�t͘t͘EŽƌƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϬϱ
ϭϬ� �sŽŝƌ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ�^d/'>/d�͗�ͨ�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶĠŐĂůŝƚĠ͕ͩ�
�ĚŝƟŽŶƐ�>ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�>ŝďğƌĞŶƚ͕�ϮϬϭϮ
11� �ͨ�>Ğ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƵ�yy/�ƐŝğĐůĞ�͕ͩ��ĚŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů͕�;ϮϬϭϯͿ�ĚĞ�d,KͲ
D�^�W/�<�ddz�ĞƐƚ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ
12� �Z�E�K�D/>�EKs/��͞dŚĞ�ŚĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚƐ͗�Ă�ďƌŝĞĨ�
ĂŶĚ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƟĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͟�ďĂƐŝĐ�ďŽŽŬƐ͕ϮϬϭϭ
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Actes du symposium de l’Amicale

des Inspecteurs du Tresor 

du Sénégal

Le Tresor Public face au dé! 

de la mise en œuvre de l’Acte III

de la Décentralisation

   
-  La gestion de la phase transitoire de l’acte III

-  Les nouveaux ordres de collectivités locales : Enjeux et perspectives  

-  La problématique du !nancement des collectivités locales  

-  Quel partenariat entre le Trésor Public et les Collectivités locales ?

Avec les allocutions et interventions de :

-M. Amadou BA, Ministre de l'Economie des Finances et du Plan

-M. Oumar YOUM, Ministre de la Gouvernance locale, 

          du Développement et de l'aménagement du Territoire  

-M. Abdoulaye DIENG, Directeur Général de la Comptabilité Publique et du Trésor

-M. ALE LÔ, Président de l'UAEL

-M. Alioune SALL, Maire de Guédiawaye, Président de l’AMS

- M. Abdoulaye BALDE, Maire de Ziguinchor, Président sortant de l’AMS 


